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Аннотация. В ракетно-космической отрасли управление персоналом требует 
объективных методов оценки компетенций. Традиционные подходы, ориенти-
рованные на государственное управление, уступают место корпоративным 
экосистемам, развивающим стартапы внутри отрасли. Это способствует 
адаптации руководителей к динамичным условиям и ускоренному развитию не-
обходимых навыков. 
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  Введение. Ракетно-космическая отрасль (РКО) предъявляет высокие требо-

        вания  к управленческому персоналу , который должен обладать не только 

      техническими знаниями, но  и навыками стратегического планирования  
       и к быстрой адаптации  изменениям. Существующие системы подготовки 

кадров  и методы оценки компетенций не  всегда соответствуют динамике от-
расли управленческих, что приводит  к дефициту  квалифицированных  кадров. 

Целью работы является анализ критериев  и методов оценки компетенций 

сформированного руководителя предприятий РКО, а также комплексное рас-

     смотрение подходов  к оценке компетенций управленцев  с учетом текущих 

изменений  в РКО. 

Материалы  и методы; результаты.   Согласно положениям Российского 

союза предпринимателей промышленников  и  (РСПП) [1], профессиональный 

     стандарт оценки предназначен для проведения  квалификации  и сертифика-
ции у работников, нификации требований    к содержанию и качеству профес-

   сиональной стандартов деятельности [2]. Применение профессиональных  

позволяет работодателям объективно оценивать квалификацию сотрудников 

и формировать корпоративные программы обучения. 
      Компетентностный подход предполагает оценку не только  технических

знаний, но  и личностных  и управленческих качеств. Проанализировав совре-
менные исследования многих авторов [3], было выделено компе, что модель -

тенций современного управленца  в РКО должна включать кластеры личност-
ных компетенций деловых компетенций компетенций ,    и профессиональных . 
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       Недостаточная проработка личностных  и деловых компетенций  у вы-

     пускников управленческих должностей аэрокосмических вузов приводит  

к в проблемам при их адаптации  корпоративной среде, что требует доработки 

образовательных программ  с акцентом развитие на  управленческое . 

     Современные методы  оценки компетенций управленческих кадров [4] 

      включают оценку по ключевым показателям эффективности, метод 360-

градусной оценки, кейсовый метод, центры оценки  и другие. 
В к последние годы корпорации РКО переходят  формированию внутрен-

        них процесс экосистем стартапов, что позволяет ускорить  развития управ-
ленческих инноваций кадров. Например, Центры   в ГК «Роскосмос» служат 

для развития проектного управления  через акселерационные программы [5]. 

Заключение.       Эффективная оценка и развитие компетенций управленцев

     РКО требует сочетания профессиональных стандартов, компетентностного 

  подхода  и с        овременных В методов оценки.  условиях цифровизации  и гло-

     бальной конкуренции корпорациям необходимо формировать внутренние 
экосистемы, развивающие управленческий потенциал сотрудников. Внедре-

       ние не многоуровневых методов оценки позволит  только повысить эффек-
тивность и специалистов управления но,   ускорить адаптацию молодых , фор-

мируя новое поколение РКО руководителей для . 
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