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 Аннотация. Опытное производство, ориентированное на отработку кон-
структорско-технологических решений и выпуск единичных изделий, в совре-
менных условиях использует свободные мощности для организации мелкосе-
рийного производства, что образует смешанное производство. Это повышает 
нагрузку на логистику и требования на скорость и качество принимаемых ре-
шений в условиях, когда основная часть заказов высокоприоритетна. С целью 
обеспечения указанных требований, как для единичного, так и мелкосерийного 
производств, представлен проект интегрированной логистической системы 
поддержки принятия решений (СППР) для смешанного производства. 
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Введение.      Эффективными системами в логистике снабжения являются MRP, 

ERP, VMI и JIT [1]. Однако  в случае опытного производства затраты на них 

могут не окупиться. Поэтому узкоспециализиро для него часто используется -

ванные средства автоматизации, которых становится недостаточно при раз-

      витии опытного производства для выполнения мелкосерийных работ.  
Проблема интеграции различных      -подходов к логистике единичного и мелко

серийного производства может решаться либо созданием отдельных команд 

         по из  каждому  этих направлений, либо вынесением различий  в отдельный 

  бизнес-процесс, как правило, максимально -автоматизированный [2]. Техно
логически это может обеспечиваться разработкой процедур соответствующих  

и в их реализацией  СППР [3], которая становится важным элементом опти-

мизации В производственной логистики [4].  работе, на основе анализа опыта 

различных производств, рассмотрен проект СППР для смешанного производ-

ства. 

       Материалы  и методы; результаты. Опытное производство при кон -

структорском обеспечивает бюро  конструкторско-технологическую отработ-

ку документации  и технологий, выпуская  единичные образцы изделий ракет -

      но космической их-  техники /и или  подсистем. Логистика снабжения 
единичного производства  в основном ориентирована на систему JIT и узкос-

пециализированные средства автоматизации. Серийные производства ориен-

    тированы на  промышленные системы MRP, ERP. Подходы, используемые  

в и В одном  другом случаях, существенно различаются.  случае смешанного 

производства перед логистикой снабжения возникает проблема совмещения 
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этих двух команд подходов, либо разделения   и систем их по поддержки, что -

требует больших затрат  и создаст дополнительную задачу по их координа-

   ции. Выбору интегрированного варианта, как наиболее предпочтительного, 

       мешают различия  в подходах производств единичного мелкосерийного  и  . 

      Решением использование этой проблемы является  сервисного подхода [5]  

в проекте СППР логистики для смешанного производства. 

За       ключение. Особенность данного исследования состоит  в разработке 

      проекта интегрированной логистической СППР для смешанного производ-

ства  в условиях      -ограничений, в первую очередь, по срокам и затратам. Про
        ект СППР логистики для смешанного производства  разработан на  основе

сервисного подхода.  
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