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 Аннотация. В работе рассматриваются задачи, функции и системы управле-
ния материально-техническим обеспечением (МТО) наукоемких технологий  
в ракетно-космической технике (РКТ). Особое внимание уделяется выбору си-
стемы управления (централизованной, децентрализованной или смешанной), 
обеспечивающей оптимальный баланс между контролем, гибкостью и эффек-
тивностью. Выбор параметров системы управления осуществляется по кри-
териям комплексной системы оценки эффективности МТО. Представлены ре-
комендации по улучшению МТО в РКТ с учетом внедрения цифровых технологий. 
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Введение. Создание  и производство ракетно-космической техники (РКТ) со-

     пряжено материально  с необходимостью тщательного управления -техни-

ческим обеспечением (МТО). Специфика РКТ сложность, включающая  в себя  

изделий, уникальность используемых материалов  и высокую стоимость воз-
можных ошибок, делает МТО критически важным элементом для обеспече-
ния успеха проектов. 

В в работе рассматриваются ключевые задачи, стоящие перед МТО  кон-

 тексте РК        Т, а также апробируется алгоритм выбора оптимальной системы 

      управления, способной повысить эффективность  и минимизировать риски, 

связанные  с материально-техническим обеспечением. 

      Материалы  и методы; результаты. Рассмотрены основные задачи  

      и в функции МТО. Материально-техническое обеспечение  ракетно-

космической отрасли охватывает следующие аспекты [1–3]: 1) планирование 
      и в прогнозирование потребностей: определение потребности  редкоземель-

ных обеспечение материалах, композитах электронике  и ; 2)  ресурсами: выбор 

надежных логистических поставщиков, контроль  цепочек; 3) контроль каче-
      ства: проверка поступающих на материалов  соответствие  строгим стандар-

там; 4) организация хранения: обеспечение особых  условий  -для чувствитель
ных компонентов. 

Дается вариантам управления характеристика  организации системы  МТО: 

      1) централизованная :    система обеспечивает стандартизацию процессов, но
может изменения замедлять реагирование на ; 2) децентрализованная система: 
отличается гибкостью, однако    сложна в координации; 3) смешанная система: 
позволяет комбинировать преимущества двух подходов. 
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     Определено влияние цифровизации: внедрение современных цифровых 

      технологий, таких как системы  управления цепями поставок (Supply Chain 

    Management, SCM), автоматизация складских операций  и использование  

     искусственного интеллекта (ИИ), значительно улучшает прозрачность про-

 цессов обеспечения материально-технического . Эти инструменты помогают 
снизить операционные риски, оптимизировать управление ресурсами и, как 

      результат, повысить общую эффективность работы  в ракетно-космической 

отрасли. 

   Заключение. Эффективное материально-техническое обеспечение явля-

ется аспектом важнейшим  успешного управления   -наукоемкими технология
ми  в ракетно-космической отрасли управления. При выборе системы  необхо-

димо учитывать специфические потребности сферы данной   и быть готовым  

к постоянным технологическим трансформациям. 
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