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 Аннотация. Уровень конкуренции во всем мире в сфере предоставления услуг, 
связанных с освоением космического пространства, существенно вырос. Одной 
из целей нового национального проекта «Развитие космической деятельности 
Российской Федерации на период до 2030 года и перспективу до 2036 года» явля-
ется увеличение российской орбитальной группировки космических аппаратов, 
что потребует налаживания конвейерного производства и организации сер-
висного обслуживания как непосредственно спутников, так и промышленного 
оборудования, которое используется для их производства. 
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     Введение. Ключевыми целями национального проекта (НП) определены: 

наращивание состава российской группировки  орбитальной  космических ле-
    тательных аппаратов (КЛА), разработка  и создание перспективных средств 
  выведения, реализация перехода на многоразовые ракетоносители, которые 

используют топливо экологически-чистое   и др. [1]. 

Актуальным становится выбор  стратегии сервисного обслуживания (СО), 

который может быть осуществлен  в рамках концепции устойчивого развития 
(   УР), что позволит существенно повысить качество услуг, предоставляемых 

      ракетно-космической отраслью (РКО) для и государства граждан,   бизнеса 
путем использования ориентированных на технологий,   внедрение замкнутых 

технологических циклов  и биологических  [2].  

Материалы  и методы; результаты. Для выбора стратегии СО  с учетом 

 сформулированных  в НП целей развития РКО, авторы провели анализ воз-
можных последовательности основе этапов  и их  на  положений УР.  

Материалами собственных для анализа послужили результаты  исследова-
ний, официальные публикации, находящиеся  в открытом доступе. 

Концепция УР может лежать  в основе первого этапа выбора такой стра-
тегии СО  в РКО, которая будет способствовать достижению национальных 

целей.  

Далее следует  выбрать систему методов  и процессов, которые будут ле-
       жать  в основе управления СО. Представляется целесообразным внедрение 

системы менеджмента качества (СМК) с учетом отраслевой специфики. В [3] 

показано что,  интеграция концепций УР  и СМК позволяет отдельным компа-
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ниям, а также интегрированным структурам управлять основными производ-

ственными  и бизнес-процессами. 

На третьем необходимо этапе  выбрать организационную форму  и бизнес-
модель реализации стратегии СО. В и [4] приводится анализ кластерного  эко-

системного РКО подходов  в , включая основные бизнес-модели. 

      Заключительным этапом отбор является  инструментов  для реализации 

стратегии СО, например, контракты полного жизненного цикла [5]. 

    Заключение. Повышение конкурентоспособности отечественной РКО  

       в современных условиях     будет возможно благодаря расширению спектра  
          и и качества предлагаемых на внутреннем  внешнем рынках услуг за счет 

внедрения современных стратегий СО. 
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