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Аннотация. В тезисах рассматривается проблема перехода от единичного к 
серийному производству космических спутников в России. Основным предложе-
нием по решению данной проблемы выступает особая организация взаимодей-
ствия предприятий различных секторов экономики, которая заключается  
в формировании технологического партнерства при выпуске необходимых 
комплектующих и их передачи головному предприятию для конечной сборки. 
Данный подход способен обеспечить предложенную модульную сборку, тем са-
мым снизив затраты на производство малых ракет-носителей. 
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Введение. Растущий спрос на космические услуги (связь, вещание, передача 
данных сдерживается, навигация, мониторинг)  ограниченными возможностями 

доставки грузов на орбиту [1]. Проблема наращивания объемов производства 
спутников в 2022 году была обозначена главой «Роскосмоса» Юрием Борисо-

вым [2], который указал на необходимость перехода  к конвейерному производ-

ству ракет-носителей (РН). Однако  данный переход имеет ряд ограничений. 

Материалы  и методы; результаты. Переход  к серийному производству 

основан на супников  модульной сборке  [3]. Однако основными проблемами 

при переходе на серийное  производство РН являются: 

Срок создания одного РН, варьирующегося  в пределах 15–18 месяцев; 

Обязательный этап жизненного цикла — проведение испытаний для от-
ладки работы агрегата; 

Преобладание ручного труда при создании  и сборки; 

Уникальность спутника; 
Устаревшие технологий; 

Доля импортных комплектующих достигает 90 %; 

Отсутствие инфраструктуры (площади, оборудование  и т. д.);  

Нехватка квалифицированных специалистов. 

В с связи  этим необходимо внедрить новый подход, позволяющий объ-

     единить производственные мощности предприятий разных отраслей (пре-
имущественно тяжелая промышленность) в новые  цепи поставок для реали-

зации модульного создания принципа  и обеспечения  конечной продукции.  

В основу подхода заложен принцип технологического партнерства, вклю-

чающий  в себя не только строгие вертикальные связи, но  и горизонтальные, 
предполагающие обмен, сравнение, оптимизацию производства на основе  раз-
работанного инструмента — матрицы технологической вариативности схожих 
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комплектующих на различных предприятиях. При этом головным предприяти-

ем, выпускающим конечное космической изделие, будет заказчик из  отрасли. 

Визуальное представление технологического партнерства  и создание цепи по-

ставок представлено на рисунке. 
 

 
 

Визуальное представление предложенного подхода 

 

 Заключение. Результатом предложенного подхода является формирова-
ние из цепей поставок, состоящую  технологических партнеров  и головного 

предприятия, который обеспечивает модульную Данный сборку [4].  подход 

позволит найти наиболее доступные технологии на различных предприятиях, 

объединив их таким образом скорость, чтобы обеспечить качество  и  необхо-

димых модулей (комплектующих). 
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