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 Аннотация. Определена взаимосвязь инновационной индустриальной модели и 
производственной системы ракетно-космической отрасли; выявлены ключевые 
характеристики производственной системы; дано обоснование разработки 
новых подходов и инструментов поддержки принятия организационно-
управленческих решений в условиях многоуровневой реорганизации производ-
ственных систем; показаны первоочередные задачи производственной систе-
мы отрасли, производственной системы интегрированных структур и произ-
водственной системы отдельного предприятия в условиях реорганизации.  
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Введение. Генеральное направление развития ракетно отрасли -космической  

       (       РКО) заключается в формирования новой индустриальной модели, что
неразрывно связано  с реорганизацией производственной системы, перестрой-

кой системы управления  производством, трансформацией бизнес-процессов, 

     реализацией наращиванием технологий системного проектирования,  произ-
водственно потенциала-технологического , пересмотром способов интеграции 

производителей высокотехнологичной продукции [1–3].  

Для реализации задач по целе реорганизации производственной системы -

   сообразно пересмотреть соверш  и     енствовать подходы  и инструменты под-

держки решений принятия управленческих  по ускорению технологического 

развития учетом  с  специфики производственной системы конкретного пред-

приятия, интегрированных структур  и отрасли  в целом. 

    Материалы  и методы; результаты. Теоретическую основу исследова-
ния методы познания составили общие   научного , системный подход  и фун-

даментальные положения организации производства.  
     Производственная система предприятия как комплекс взаимосвязанных 

   функциональных подсистем технологической произ — , организационной, -

   водственно-технической информационной, управленческой, , нормативно-

методической — отличается неопределенностью  в условиях динамично раз-
вивающейся внешней среды. 

Реализация стратегии  и повышение инновационной активности предприя-

 тия требу       ет преодоления инерционности внутренних процессов  с  целью
трансформации базовых элементов производственной системы, с одной сто-

роны, развития ключевых персонала компетенций   и компетенций организа-
ции, с другой [3, 4]. 
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Реструктуризация производственной системы на уровне интегрированных 

       структур осуществляется  с учетом изменения способов координации инте-
грационно организационного-  взаимодействия участников процесса проекти-

рования  и производства сложных изделий ракетно-космической техники [5]. 

При оценки этом значимыми  и приоритетными становятся вопросы  научно-

технологического задела, производственного потенциала  и ключевых компе-
      тенций основе, на  которых строятся бизнес-процессы интегрированных 

структур.  

      Формирование индустриальной модели на базе структурных изменений 

      отрасли предполагает  разработку управленческих решений  и реализацию 

       комплекса задач на высшем уровне, включающих наращивание научно-

производственного потенциала  и трансформацию отраслевого организацион-

но-экономического механизма .  

      Заключение. Разработка  и реализация мероприятий по управлению 

многоуровневой реорганизацией производственной позволит системы РКО  

комплексно решить задачи по развитию  и расширению системы внутриот-
      раслевой  и межотраслевой интеграции для достижения технологического 

лидерства  и независимости.  
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