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ОБЩАЯ  ХАРАКТЕРИСТИКА  РАБОТЫ 
Актуальность темы исследования. Машиностроение России в целом испытывает в 

настоящее время глубокий системный кризис. Неустойчивое состояние этой отрасли эко-
номики проявляется в распаде материально-технической базы, разрыве межхозяйственных, 
межотраслевых и межрегиональных связей, углублении отчуждения работников от права 
собственности на средства труда и результаты деятельности.  

Оценка результатов функционирования предприятий машиностроительной отрасли 
(далее предприятий машиностроения) свидетельствует об отсутствии адекватного механизма 
хозяйствования, методов и инструментов воздействия на экономические субъекты. Возника-
ет объективная необходимость адаптации предприятий к быстроизменяющимся условиям 
ведения бизнеса, для которых характерна высокая степень неопределенности внешней и 
внутренней среды. Решение данной проблемы невозможно без формирования механизма 
стратегического управления, позволяющего посредством качественной оценки составляю-
щих процесса устойчивого развития, его проектирования и внедрения объективных страте-
гических рекомендаций обеспечить бескризисное, стабильное функционирование предпри-
ятий машиностроения. В связи с этим выбранная тема диссертационного исследования пред-
ставляется значимой, своевременной и актуальной. 

Проведенный анализ отечественной и зарубежной экономической литературы пока-
зывает, что подход к изучению проблемы устойчивого развития в настоящее время носит 
двойственный характер. С одной стороны, данная проблема является актуальной и нахо-
дится в центре внимания ученых-экономистов. С другой стороны, в осуществляемых науч-
ных исследованиях остаются недостаточно разработанными вопросы определения содер-
жания и проблемы совершенствования механизма стратегического управления устойчивым 
развитием предприятий машиностроения. Недостаточная разработанность указанной про-
блемы предопределила цель, задачи и структуру данной работы. 

Цель и задачи исследования. Целью диссертационной работы является разработка 
методов определения основных стратегических направлений обеспечения устойчивого раз-
вития предприятий  машиностроения на основе диагностики уровня использования сово-
купного экономического потенциала развития  этих предприятий.  

Поставленная цель диссертационной работы предопределила необходимость реше-
ния следующих задач: 

• анализ понятийного аппарата составляющих процесса стратегического управления и 
исследование элементов стратегического управления в системе устойчивого разви-
тия предприятий машиностроения; 

• исследование особенностей формирования организационно-экономического меха-
низма управления предприятием; 

• анализ сущности концепции стратегического управления устойчивым развитием 
предприятия и исследование современных тенденций развития предприятий маши-
ностроения; 

• разработка метода диагностики экономического потенциала развития предприятий 
машиностроения; 

• выявление и обоснование метода определения стратегии развития предприятия ма-
шиностроения, учитывающего экономический потенциал и уровень устойчивости 
его развития;  

• разработка метода оценки эффективности устойчивого развития предприятия маши-
ностроения; 

• практическая реализация достигнутых результатов исследования. 
Объект исследования. В качестве объекта исследования определены предприятия 

машиностроения. 
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Предмет исследования. Предметом исследования является совокупность организа-
ционно-экономических отношений, возникающих в процессе функционирования механиз-
ма стратегического управления устойчивым развитием предприятия машиностроения. 

Теоретические и методологические основы исследования. Теоретической и ме-
тодологической базой исследования являются труды современных отечественных и зару-
бежных ученых в области стратегического управления и устойчивого развития, публика-
ции в периодических изданиях, материалы научно-практических конференций, норматив-
но-правовые акты, официальные материалы Федеральной службы государственной стати-
стики РФ, бухгалтерская, финансовая и иная отчетность исследуемых предприятий. 

Для решения поставленных задач применены методы: абстрактно-логический, ана-
литический, статистический, экспертных оценок, экономико-математический, ранжирова-
ния и сравнения. 

Научная новизна диссертационной работы заключается в уточнении научно-
теоретических положений стратегического управления и развитии методов стратегическо-
го управления устойчивым развитием предприятий машиностроения, способствующих их 
адаптации к изменяющимся условиям внешней и внутренней среды. Наиболее существен-
ные результаты, содержащие элементы научной новизны, заключаются в следующем: 
1. Сформирована система элементов стратегического управления, позволяющая опреде-

лить направления совершенствования процесса управления предприятием машино-
строения, обеспечивающих ему получение конкурентных преимуществ и адаптацию к 
изменяющимся условиям внешней и внутренней среды; предложен подход к стратеги-
ческому управлению устойчивым развитием машиностроительного предприятия, отра-
жающий концепцию управления процессом преобразования и совокупность организа-
ционно-экономических инструментов воздействия на объект, позволяющих достигать 
желаемых состояний посредством оценки составляющих устойчивого развития и при-
нятия с их учетом стратегических решений; уточнено понятие устойчивого развития 
предприятия как важного фактора его целенаправленного, бескризисного функциони-
рования. 

2. Разработан метод диагностики экономического потенциала развития предприятия ма-
шиностроения, отличительной чертой которого является использование частных пока-
зателей развития локальных субпотенциалов, учитывающих меняющиеся условия веде-
ния бизнеса. 

3. Разработан метод выбора стратегии предприятия машиностроения, отличительной чер-
той которого является определение стадии жизненного цикла предприятия, степени ис-
пользования совокупного экономического потенциала предприятия с учетом уровня ус-
тойчивости его развития, позволяющий сформулировать приоритетные направления 
стратегического развития предприятия. 

4. Предложен метод оценки эффективности устойчивого развития предприятия машино-
строения, отличающийся возможностью установления оптимального соотношения ме-
жду величинами используемых ресурсов и полученного эффекта. 

Практическая значимость работы. Практическое значение имеют научные и при-
кладные разработки, в которых содержатся: метод диагностики потенциала развития пред-
приятий с учетом меняющихся условий ведения бизнеса; методические рекомендации по 
определению приоритетов стратегии развития посредством оценки экономического потен-
циала и устойчивости развития предприятия; метод оценки эффективности устойчивого 
развития предприятия машиностроения. 

Использование разработанных автором теоретических положений и практических 
рекомендаций по совершенствованию методов стратегического управления устойчивым 
развитием позволяет разрешить основные противоречия, сложившиеся в управлении пред-
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приятиями машиностроения, и улучшить организацию управления, что обеспечивает новое 
качественное состояние системы управления предприятиями.  

Основные положения диссертационной работы доведены до практического приме-
нения в деятельности ООО «Практика аудит»,  ОАО «Машиностроительный завод «Маяк» 
и предприятий Союза промышленности «Роспром», что подтверждается справками о вне-
дрении результатов работы.  

Результаты проведенного исследования используются в учебном процессе МГУПИ 
при изложении курсов «Экономика предприятия», «Менеджмент» и «Исследование систем 
управления», что подтверждается справкой о внедрении. 

Результаты работы могут быть использованы на предприятиях: ОАО «Атомэнерго-
ремонт», ОАО «Автоваз». 

Апробация и реализация результатов исследования. Основные результаты дис-
сертационного исследования рассматривались и обсуждались на международных и межву-
зовских научно-практических конференциях: X международной научно-практической кон-
ференции «Фундаментальные и прикладные проблемы приборостроения, информатики, эко-
номики и права» в г. Сочи, 2007; XI межвузовской научно-практической конференции 
МГУПИ «Экономика и управление», Москва, 2007; XI международной научно-
практической конференции "Фундаментальные и прикладные проблемы приборостроения, 
информатики, экономики и права" в г. Сочи, 2008;   Международной научно-практической 
конференции «Формирование  инновационной системы экономики и образования в условиях 
глобализации» в г. Воронеж, 2008; III международной научно-практической конференции 
«Место и роль России в мировом хозяйстве» в  г. Воронеж, 2008. 

Публикации. Основные результаты диссертации опубликованы в 12 печатных  ра-
ботах с общим объемом 13,68 п.л. (авторских 11,02 п.л.) 

Объем и структура работы. Диссертация состоит из введения, трех глав, заключе-
ния,   библиографии  и  приложений.  Объем  диссертационной  работы  составляет 183 
страницы основного текста, 15 рисунков, 52 таблицы, 10 приложений. 

 
СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

Во введении обоснована актуальность темы исследования, определены его цель, за-
дачи, предмет и объект исследования, раскрыты научная новизна и практическая значи-
мость работы. 

В первой главе «Научные основы управления стратегическим развитием предпри-
ятий машиностроения» рассмотрены теоретические основы экономического развития 
предприятий, проведен анализ влияния стратегического управления на устойчивое разви-
тие предприятия, исследованы элементы механизма стратегического управления устойчи-
вым развитием предприятия машиностроения.  

Существенный вклад в развитие научных направлений, связанных с обеспечением 
устойчивого   роста   и   устойчивого   развития,  внесли  зарубежные  ученые:  Е. Домар, 
Ф. Котлер,  Р. Лукас, Д. Медоуз, Дж. Ст. Милль, Д. Моррис, М. Портер, Р. Солоу, Р.Ф. 
Харрод, Д. Хэй, И. Шумпетер и другие.  

Вопросы устойчивого функционирования предприятия, изменения его положения на 
рынке нашли отражение в научных трудах М.И. Баканова, М.В. Беллендира, А.В. Грачева, 
Н.Б. Головановой, Л.В. Донцовой, В.В. Ковалева, А.А. Колобова, М.Н. Крейниной, Н.А. 
Никифоровой,  И.Н. Омельченко,  В.Ф. Палий,  В.М. Родионовой,  Г.В. Савицкой, Р.С. 
Сайфулина, Л.П. Суздальцевой, В.И. Фридлянова, А.И. Хорева, А.Д. Шеремета и других. 
Среди работ, посвященных содержательному анализу и особенностям механизмов, обеспе-
чивающих эффективное функционирование хозяйствующих субъектов, можно выделить 
труды С.А. Жданова, В.Я. Ионова, В.Н. Кашина, В.И. Самочкина, Л.В. Тюленева.  
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На основе теоретического обобщения взглядов отечественных и зарубежных ученых 
уточнен понятийный аппарат процесса стратегического управления устойчивым развити-
ем, включая понятия: развитие, экономическое развитие и устойчивое развитие. Под по-
следним следует понимать целенаправленное, бескризисное функционирование предпри-
ятия, характеризующееся устойчивым развитием организационно-управленческой, произ-
водственно-технологической, финансовой, ресурсной, инновационной, социально-
кадровой и рыночной деятельности в краткосрочном и долгосрочном периоде.  

На основе исследования теоретических воззрений таких ученых, как И. Ансофф,    
К. Боумен, М. Портер, Д. Шендел и К. Хаттен и др. автором сделан вывод о том, что стра-
тегическое управление - это управление предприятием, которое опирается на человеческий 
потенциал как основу предприятия, ориентирует производственную деятельность на за-
просы потребителей, гибко реагирует и проводит своевременные изменения на предпри-
ятии, отвечающие вызову со стороны окружения и позволяющие добиваться конкурентных 
преимуществ, что в совокупности дает возможность предприятию выживать в дол-
госрочной перспективе, достигая при этом своих целей.  

Для обоснования развития предприятий используются законы организации, сущ-
ность одного из которых «закона развития» сводится к тому, что каждая материальная сис-
тема стремится достичь наибольшего суммарного потенциала при прохождении всех эта-
пов своего жизненного цикла. 

Результаты анализа существующих концепций по формированию стратегий, иссле-
дования сущности и экономического содержания процесса стратегического управления, 
исследования теоретических основ развития предприятия позволили предложить подход к 
стратегическому управлению развитием машиностроительного предприятия (рис. 1).  

Стратегическое управление включает динамическую совокупность следующих 
взаимосвязанных элементов: определение миссии и целей предприятия; анализ внутренней 
и внешней среды предприятия; анализ потенциала развития предприятия; определение 
стадии жизненного цикла предприятия (ЖЦП); корректировка миссии и целей; формиро-
вание конкурентных преимуществ; определение стратегических альтернатив развития; вы-
бор стратегии развития; определение перспективных направлений развития предприятия; 
распределение ресурсов; реализация стратегических управленческих решений; контроль 
результатов и оценка эффективности стратегии развития.  

Наиболее приемлемым методом стратегического анализа для предприятий машино-
строения является матрица АDL, которая  позволяет осуществлять стратегическое управ-
ление, учитывая стадию жизненного цикла предприятия и комплексную оценку его дея-
тельности. Такой анализ позволяет определить развитие  перспективных  направлений дея-
тельности, приносящих прибыль, закрытие бесперспективных направлений. 

Вследствие высокого динамизма внешней среды пересматриваются цели предпри-
ятия, которые учитывают восемь ключевых пространств: 

• положение на рынке (конкурентоспособность); 
• инновации (новые товары, рынки, технологии, методы управления); 
• производственные цели (эффективность производства); 
• ресурсы (наличие, обеспеченность); 
• доходность (способность предприятия зарабатывать доходы сверх затрат); 
• управленческий аспект; 
• персонал; 
• социальная ответственность. 
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Развитие российской экономики в условиях рыночных отношений предполагает со-
вершенствование средств и методов управления предприятием, что определяет целесооб-
разность совершенствования механизма стратегического управления устойчивым развити-
ем предприятия. Стратегическое управление предприятием осуществляется посредством 
организационно-экономического механизма управления, элементами которого являются 
принципы, методы, формы реализации, совокупность организационных и экономических 
средств воздействия на объект. Организационно-экономический механизм управления 
обеспечивает упорядочение процесса управления посредством воздействия на объект 
управления. Характер данного воздействия предопределяется особенностями современной 
экономики: развитием рыночных отношений; ограничением государственного вмешательства 
в экономику; многообразием форм собственности; конкуренцией производителей; свободным 
ценообразованием; подготовкой России к присоединению к Всемирной торговой организации. 

На основе обобщения отечественного и зарубежного опыта формирования различ-
ных механизмов управления и их содержания, автором предложена концепция механизма 
стратегического управления устойчивым развитием предприятия, отличительной чертой 
которой является адаптация к специфике российских условий, возможность практического 
применения на любом предприятии машиностроения и для различных видов организаци-
онных преобразований. Схематично предложенная концепция представлена на рисунке 2. 

Предложенный механизм стратегического управления устойчивым развитием предпри-
ятия, во-первых, представляет собой научную концепцию управления процессом преобразова-
ния предприятия машиностроения в направлении, определяемом его стратегией, в целях обес-
печения экономической безопасности и развития. Во-вторых, является совокупностью практи-
ческих организационно-экономических инструментов воздействия субъекта управления на 
управляемый объект с целью достижения желаемых состояний посредством качественной 
оценки составляющих процесса проектирования устойчивого развития и последующего его 
воплощения, а также использования объективных стратегических рекомендаций соответст-
вующими руководителями.  

Механизм стратегического управления устойчивым развитием предприятия выпол-
няет следующие функции: создание целевых приоритетов развития; определение законов 
управления развитием; описание принципов управления развитием; создание методическо-
го инструментария; осуществление процесса проектирования устойчивого развития; осу-
ществление процедуры диагностики совокупного экономического потенциала развития; 
формирование метода определения стратегии развития и ее реализации; оценка эффектив-
ности проводимых изменений на предприятии. 

 Во второй главе - «Анализ и оценка развития предприятий машиностроения» про-
анализированы тенденции развития предприятий машиностроения г. Москвы, представлен 
метод диагностики экономического потенциала развития предприятий машиностроения, 
проанализированы различные подходы к интегральной оценке закономерностей устойчи-
вого развития предприятий машиностроения. 

Результат анализа развития предприятий машиностроения г. Москвы свидетельству-
ет о недостаточной инвестиционной деятельности этих предприятий, сравнительно низкой 
рентабельности, неэффективной структуре основных фондов, неиспользуемых производ-
ственных площадях, слабой технической оснащенности для производства современной и 
высокотехнологичной продукции машиностроения.  
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Все это предполагает необходимость эффективной организации процесса устойчи-
вого развития предприятий машиностроения, обеспечения гибкости и адаптации предпри-
ятий к изменяющимся условиям хозяйствования, для которых характерна высокая степень 
неопределенности внешней и внутренней среды 

Повышение конкурентоспособности машиностроительного предприятия, преодоление нега-
тивных факторов в экономическом развитии невозможно без оценки его реальных возможностей, 
то есть его экономического потенциала. Диагностика экономического потенциала развития пред-
приятия позволяет выявить проблемы развития и наметить пути их решения. 

Диагностику экономического потенциала развития машиностроительного предприятия сле-
дует проводить в форме комплексного, поэтапного и поэлементного исследования. При комплекс-
ной форме оценки экономического потенциала исследуются все его составляющие, которые объе-
диняются в интегральный показатель. Основные методы интегрирования показателей - экспертный 
или рейтинговый. 

При поэтапной оценке упор делается на главные критерии, которые определяют способ-
ность предприятия решать его основные задачи, достигать поставленных целей. В этом случае 
проблема  сводится  к  детализации главных критериев, которые обеспечивают комплексную 
оценку уровня   использования   совокупного   экономического   потенциала   машиностроительно-
го предприятия. 

Диагностика экономического потенциала развития машиностроительного предприятия про-
водится в несколько этапов (рис. 3). Для диагностики экономического потенциала развития маши-
ностроительного предприятия используется совокупность показателей, состав, число и структура 
которых определяются на основе принципов и закономерностей, учитывающих признаки объекта 
измерения. Показатели оценки совокупного экономического потенциала развития предприятия 
представлены на рисунке 4. Совокупность показателей определяется, исходя из имеющейся ин-
формации и задач анализа.  

В работе на основе пятифакторной модели Альтмана и рейтинговой оценки финан-
сового состояния определены значения показателей, характеризующих финансовую устой-
чивость исследуемых предприятий машиностроения. В связи с тем, что вышеуказанные 
методы не позволяют дать качественную характеристику постоянства развития предпри-
ятия, была проведена интегральная оценка уровня устойчивого развития предприятий 
машиностроения на основе применения весовых динамических коэффициентов. Определе-
но, что недоиспользование потенциала развития предприятий машиностроения происходит 
по причине снижения производственно-технологической и инновационной составляющей. 

Уровень    устойчивости   развития   (Уур)   определялся,   исходя   из   известных 
интегральных   значений   весового   динамического   коэффициента    по   каждому  суб-
потенциалу: 
                                                           УУР= n КвдnКвдКвдКвд ,*...*3*2*1                                                               (1) 

 
где Квдi - весовой динамический коэффициент i - го субпотенциала, характеризующий его 

вклад в суммарный уровень использования совокупного экономического потенциала развития 
предприятия; 

n - количество субпотенциалов; 
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                                      Квд = 
[ ]

∑
∑ Δ

=

at

аtАiT
т

е

*)(
1   ,                                                                    (2) 

 
t - возраст данных (t = 1,2, 3, ...); 
m - временной горизонт исследования (в нашем исследовании ограничен тремя го-

дами); 
ΔТ(Аi) - цепной темп роста показателя, характеризующего использование локально-

го субпотенциала предприятия; 
аt   - весовой  коэффициент, уменьшающийся  по мере роста возраста данных (аt = 1; 

0.9; 0.8). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рис. 3. Этапы диагностики экономического потенциала развития  
машиностроительного предприятия 

Определение уровней использования совокупного экономического 
потенциала развития 

Разработка обобщающих и частных показателей оценки уровня использования 
совокупного экономического потенциала развития 

Определение пороговых значений и формирование интервалов изменения показателей с 
учетом уровней использования совокупного экономического потенциала развития 

Присвоение интервалам оценочных (процентных) значений 

Присвоение каждому значению показателя оценочной характеристики 

Суммарная оценка уровня использования локального и совокупного  
экономического потенциала развития 

Анализ тенденций изменения показателей 

Рекомендации по результатам анализа 
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Если Уур > 1, то предприятие находится на этапе устойчивого развития. Если Уур < 
1, то предприятие находится на этапе спада по фактору развития. Если Уур = 1, то пред-
приятие сохраняет свое прежнее положение. Очевидно, что для обеспечения целенаправ-
ленного устойчивого развития руководство предприятий должно стремиться к максималь-
ному качественному улучшению характеристик всех локальных потенциалов. 

Оценка фактических значений локальных потенциалов развития промышленных 
предприятий позволяет выявить факторы развития как высокого, так и низкого уровней 
использования экономического потенциала.  

В третьей главе «Основные направления повышения эффективности стратегическо-
го управления устойчивым развитием предприятий машиностроения» предложен метод 
определения стратегии развития машиностроительного предприятия, определены основ-
ные направления программы устойчивого развития предприятий машиностроения, пред-
ложен метод оценки эффективности устойчивого развития предприятий машиностроения. 

Современные условия функционирования машиностроительных предприятий пре-
допределяют поиск возможностей их развития. Выбор стратегии развития является ключе-
вым фактором функционирования механизма стратегического управления устойчивым 
развитием предприятия. 

Для решения проблемы эффективного выбора стратегии в ходе диссертационного 
исследования разработан методический инструментарий, базирующийся на известной 
концепции А. Литтла. Помимо измененных подходов к методу определения стадии жиз-
ненного цикла предприятия и оценки относительного положения на рынке предложенный 
подход включает характеристику, обеспечивающую оценку динамических свойств объекта 
исследования. Предлагаемая модель представляет собой модифицированную трехмерную 
матрицу, состоящую из совокупности классических двухмерных матриц АDL, изменяю-
щих свое положение в зависимости от уровня устойчивости развития предприятия. Для 
целей и задач исследования был составлен  перечень перспективных направлений развития 
предприятий (таблица 1). 

Таблица 1 
Перечень перспективных направлений развития предприятий машиностроения 

№ Наименование стратегий № Наименование стратегий 

1 Налаживание   собственной   сбытовой 
сети  

11 Формирование рациональной системы оценки и ис-
пользования рыночных сегментов  

2 Развитие собственной сырьевой  
 

12 Реорганизация всех сфер бизнеса  

 
3 

Использование конкурентных преиму-
ществ  

13 Оптимизация ассортимента  

4 Первичное развитие рынка  14 Модификация продукции и улучшение ее качества  
5 Увеличение  уровня  использования про-

изводственных мощностей  
15 Традиционные продукты/новые рынки  

6 Рационализация дистрибьюторской систе-
мы  

16 Традиционные продукты/традиционные рынки  

7 Расширение сбытовой деятельности за 
счет труднодоступных регионов  

17 Совершенствование технологических процессов, пере-
оборудование производства и в т.ч. автоматизация про-
изводственного процесса  

8 Новые продукты / традиционные рынки 18 Традиционное снижение стоимости  

9 Новые продукты/новые рынки  19 Обеспечение использования потенциальных возможно-
стей   

10 Системное повышение эффективности  20 Значительное сокращение бизнеса  
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В качестве инструмента определения стадии жизненного цикла предприятий была  
использована матрица, в которой  основными критериями отнесения предприятия к той 
или иной стадии жизненного цикла являются изменение объемов продаж и прибыльности 
(рентабельности) (см. рис. 5). 

 
Рента- 
бель- 
ность 
продук- 
ции, % 

11,2 

ЗРЕЛОСТЬ 

 

РОСТ 

5,6 

СТАРЕНИЕ ЗАРОЖДЕНИЕ 

 -10 10                                                 30 

Темпы прироста объемов реализации, % 

Рис. 5. Матрица определения стадии жизненного цикла предприятия 
 

В ходе диссертационного исследования были получены результаты, позволившие 
определить положение 3-х исследуемых предприятий (М1, М2, М3) в матрице «определе-
ния стадии жизненного цикла предприятия» и в матрице  «уровень использования потен-
циала развития - стадия жизненного цикла предприятия». Все исследуемые предприятия 
находятся в нижней левой части рисунка - на стадии «старения».   Уровень использования 
совокупного экономического потенциала развития предприятий машиностроения состав-
ляет для М1 - 37,5%; М2 - 60,1%; М3 – 42,5% (см. рис. 6). 

                         
Наименование стадии  
жизненного цикла  

предприятия 

 
Уровень использования потенциала развития 

 
80-100% 60-79% 40-59% 20-39% 0-19% 

 
Зарождение 

 
- 

 
    - 

 
- 

 
    - 

 
    - 

 
Рост 

 
- 

 
    - 

 
- 

 
    - 

 
    - 

 
Зрелость 

 
- 

 
    - 

 
- 

 
    - 

 
    - 

Старение 
 
- 

 
М2 

 
М3 

 
М1 

 
- 

 
Рис. 6. Положение предприятий машиностроения по матрице «Уровень использова-

ния потенциала развития - стадия жизненного цикла предприятия» без учета уровня устой-
чивости развития предприятий  

 
По положению предприятий в указанной выше матрице и данным таблиц 1,2 можно 

выбрать стратегию развития и определить перспективные направления развития предпри-
ятий машиностроения. Однако  при итоговом обосновании рекомендаций необходимо 
использовать трехмерную модифицированную матрицу развития и учесть фактические 



 

13 

значения уровней устойчивости развития: М1 – 0,735491; М2 – 1,095820; М3 – 0,775025 
(рис. 7). Следует отметить, в случае если уровни устойчивости развития всех исследуемых 
предприятий равны 1, то матрица на рисунке 6 будет представлять частный случай – «рав-
новесный срез» трехмерной модифицированной матрицы развития. 

 
Таблица 2  

Рекомендации по выбору стратегии развития предприятий машиностроения 
(цифры в скобках – порядковые номера направлений развития из табл. 1) 

 
На- 
зва-
ние 

 
80-100% 

 
60-79% 

 
40-59% 

 
20-39% 

 
0-19% 

1 2 3 4 5 6 
За-
рож-
дение  
   
  
  

Увеличение  
доли рынка  
(1, 3, 5, 8, 9,  
 10, 15, 17).  
Начало нового 
бизнеса  
(3, 4, 5)    

Улучшить конку- 
рентное положе-
ние (3, 4, 5).    
Быстрый рост до-
ли рынка (1, 3, 5, 
8, 9, 10, 15, 17).  
  
  

Выборочное  
приобретение  
или быстрый 
рост доли рын-
ка (1, 3, 5, 8, 9, 
15, 17).    

Сосредоточе-
ние (1, 3, 15) 
или доказать    
жизнеспособ-
ность (1, 3, 15) 
  
  

Догнать конку-
рентов (3, 5, 6, 8, 
11, 13, 14)  в про-
тивном     случае 
выход из отрасли 
(6, 11, 13, 14, 18) 
или отказ от ин-
вестирования  

Рост  
  
  
  
  
  
  
  
  

Лидерство в  
ценах (2, 10,  
16, 17, 18).  
Удержание  
доли    рынка 
(2, 10,  16, 17, 
18)   

Лидерство   в   
ценах (2, 10, 16, 
17, 18). 
Быстрый   рост   
доли рынка (1, 3, 
5, 8, 9, 10, 15, 17)  
   
  
  

Лидерство  в  
ценах  на   важ-
ном рынке (2, 
10, 16, 17, 18). 
Постепенная 
дифференциа-
ция продукции 
(2,10, 16, 17, 18) 

Сосредоточе-
ние (1, 3, 5).  
Доказать  
жизнеспособ-
ность (3, 5, 6, 
8, 11, 13, 14)  

Сдвиг   (3, 6, 10, 
11, 14, 17, 18) или
обновление   
продукции  (6, 8, 
9, 11, 13, 14, 16), 
уход с рынка 
(20), если нельзя 
доказать жизне-
способность.  

Зре-
лость  
   
  
  

Удержание  
доли    рынка  
(12, 8, 10, 15, 
16).  
Удержание     
конкурентного 
положения    
(2, 10, 16, 
17,18)   

Удержание конку-
рентного положе-
ния (2, 10, 16, 17, 
18).  
Рост   доли   рын-
ка  с увеличением  
производства (1, 
2, 8, 10, 15, 16)  

Рост доли рын-
ка с увеличе-
нием производ-
ства (1, 2, 8,10, 
15, 16).  
Поиск и  защи-
та рыночной 
ниши  (1, 2, 4, 
11, 13, 15). 

Удержание  
рыночной  
ниши (6,10,  
14,16). 
 Выход из от-
расли   (6,11, 
13, 14, 18).  
  
   

Сдвиг  (3, 6, 10,  
11, 13, 14, 17, 
18), обновление   
продукции (6, 8, 
9, 11, 13, 14, 16). 
уход с рынка (6, 
11, 13, 14, 18).  
если нельзя до-
казать, жизне-
способность.  

Ста-
рение  
  
  
  
  
  
  

Удержание  
Конкурентного 
положения  
(2, 10, 16, 17, 
18)  

Удержание конку-
рентного положе-
ния (2, 10, 16, 17, 
18) или "сбор 
урожая" (6, 7, 11, 
12, 13, 14, 17, 18). 
Удержание ры-
ночной нити (6, 
10, 14, 16)  

Эксплуатация  
рыночной   
ниши (3, 8, 10, 
15, 16, 17), ее 
удержание (6, 
10, 14, 16)  
или уход с 
рынка (6, 11, 
13, 14, 18).  

Уход с рынка 
(6, 11, 13, 14, 
18) или отказ 
от производ-
ства (20)  
  
  
  

Выход из отрас-
ли (20)  
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Наименование стадии 
жизненного цикла 

предприятия 

 
Уровень использования потенциала развития 

 
 
 

80-100% 60-79% 40-59% 20-39% 0-19% 

Зарождение -          - - -          - 

Рост -          - -          -          - 

Зрелость -          - -          -          - 

Старение 
 
- 

 
М2 

 
- 

 
М1,М3 

 
- 

 
Рис. 7. Положение предприятий машиностроения по матрице «Уровень использова-

ния потенциала развития - стадия жизненного цикла предприятия» с учетом фактических 
значений уровня устойчивости развития предприятий  

 
На основе полученных данных и с учетом рекомендаций в таблице 2 была выбрана 

стратегия развития и определены основные перспективные направления развития 3-х 
вышеуказанных предприятий.  

Результатом исследования явилась выработка рекомендаций в области организации 
процесса управления, производства, ресурсосбережения, управления финансами, кадрами, 
инновациями и рыночной активностью, которые представлены в виде концептуальных 
направлений программы устойчивого развития машиностроительных предприятий. 

Для оценки эффективности устойчивого развития машиностроительного предпри-
ятия предлагается математическая модель, которая позволяет сравнить запланированную и 
фактическую эффективность по каждому изменению и по программе изменений в целом, 
ранжировать изменения по их успешности для дальнейшего анализа причин превышения 
плановых затрат.  

Экономическая  эффективность от осуществления программы организационного 
развития (Э) определяется отношением суммарного полезного эффекта к суммарным 
затратам: 

                                       Э = ∑∑
==

n

i
i

n

i
i ЗП

11
/    ,                                                                       (3) 

где 1, 2 ..... i, ..., n - ряд изменений программы организационного развития;  
Пi - полезный эффект от изменения i; 
 3i - затраты на изменение i;  
Расчет эффективности  реализации   программы  развития  может быть произведен 

для планового и для фактического уровня. Соотношение фактической (Эфакт) и плановой 
(Эплан) эффективности программы отражает степень успешности реализации программы 
изменений, поэтому его можно использовать в качестве показателя эффективности устой-
чивого развития. Как степень успешности реализации программы, это соотношение будет 
стремиться к единице, выразив эффективность через соотношение полезного эффекта и 
затрат, получим следующую формулу показателя эффективности устойчивого развития: 

       Эур = Эфакт  / Эплан = (
)//()/

1111
∑∑∑∑

====

n

i
план

n

i
план

n

i
факт

n

i
факт iiii

ЗПЗП
 → 1                  (4)    



 

15 

Упростив формулу, получаем: 
     Эур = (Пфакт / Зфакт) / (Пплан / Зплан) = (Пфакт / П план) / (Зфакт / З план) → 1,       (5)             

где П - совокупный полезный эффект;  
3 - совокупные затраты. 
Соотношение Пфакт / П план можно определить как «коэффициент полезного эф-

фекта от изменений» (Кп), соотношение Зфакт / З план – как «коэффициент использования 
ресурсов» (Кз). Модель оценки эффективности устойчивого развития примет вид: 

                          Эур = Кп / Кз , где Кп  → 1, Кз  ≤ 1                                                       (6) 
На основе этой модели можно определить пограничное значение показателя эффек-

тивности устойчивого развития: 
при Эур =1 (пограничное значение) полезный эффект от изменений соответствует 

затраченным ресурсам; 
при Эур <1 эффективность ниже, чем при пограничном значении; 
при Эур >1 эффективность выше, чем при пограничном значении. 

 
ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

В результате выполненных исследований осуществлено решение важной научной 
задачи по совершенствованию механизма стратегического управления устойчивым разви-
тием предприятий машиностроения. 

Основные результаты работы заключаются в следующем: 
1. Рассмотрены вопросы стратегического управления и предложена система элемен-

тов процесса стратегического управления машиностроительным предприятием, которая 
обеспечивает оптимальное использование имеющихся ресурсов и целенаправленные  
изменения, адекватные условиям окружающей среды, и позволяющая добиваться кратко-
срочных и долгосрочных конкурентных преимуществ. Уточнено понятие устойчивого 
развития предприятия как важного фактора его целенаправленного, бескризисного функ-
ционирования, при этом выявлена необходимость обеспечения непрерывного развития 
организационно-управленческой, производственно-технологической, финансовой, ресурс-
ной, инновационной, социально-кадровой и рыночной деятельности. 

2. Представлен механизм стратегического управления устойчивым развитием, кото-
рый позволяет сформировать систему знаний об управлении процессом преобразования 
ресурсов на машиностроительном предприятии в целях обеспечения экономической безо-
пасности и развития.  

3. Предложен метод диагностики экономического потенциала развития машино-
строительных предприятий, отличительной чертой которого является определение частных 
показателей, характеризующих уровень использования совокупного экономического по-
тенциала развития предприятия и составляющих его субпотенциалов. Чем меньше значе-
ние уровня  использования  потенциала развития, тем большими потенциальными возмож-
ностями обладают предприятия для развития. 

4. Предложен метод выбора стратегии развития машиностроительного предприятия 
на основе определения стадии жизненного цикла, положения на рынке и уровня устойчи-
вости развития, который позволяет обосновать приоритетные направления стратегических 
действий для предприятий машиностроения, обеспечивающих своевременное  и эффек-
тивное решение проблем  их развития.  

5. Предложен метод оценки эффективности устойчивого развития предприятия, ко-
торый позволяет определить оптимальное соотношение между величинами используемых 
ресурсов и полученного эффекта. 
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