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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность исследования обусловлена экономическими проблемами 

развития научно-производственных предприятий космической отрасли в со-

временных условиях диверсификации военно-гражданской интеграции. Специ-

фикой деятельности этих предприятий является необходимость рационального 

сочетания и сбалансированного развития космической техники  и технологий, 

применяемых: 

– в интересах обеспечения обороноспособности и национальной безопас-

ности Российской Федерации путем создания космической продукции специ-

ального назначения (КПСН) для системы воздушно-космической обороны в 

рамках выполнения государственных контрактов по государственному оборон-

ному заказу; 

– в интересах укрепления конкурентных позиций на международном 

рынке космических технологий и услуг путем коммерциализации результатов 

научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР) в рамках 

выполнения хозяйственных договоров с российскими и зарубежными партне-

рами. 

Экономически эффективное функционирование предприятий космиче-

ской отрасли представляется возможным за счет стратегического планирования 

НИОКР с учетом потенциала военно-гражданской интеграции и коммерциали-

зации созданных технологий в предпринимательском секторе экономики. Важ-

нейшим инструментом стратегического планирования НИОКР являются пер-

спективные патентные исследования. Они позволяют на основе прогноза тен-

денций развития научно-технических областей и объектов техники обосновы-

вать целевые критерии эффективности и требования к продукции, оценивать ее 

технический уровень. Перспективные патентные исследования также поддер-

живают генерирование конкурентоспособных объектов интеллектуальной соб-

ственности, что напрямую влияет на экономическую эффективность результа-

тов НИОКР, поскольку интеллектуальная собственность формирует большую 

часть добавочной стоимости наукоемкой продукции, и обеспечивает доход от 

продажи патентов и лицензий. 

Степень разработанности темы исследования. В современных научных 

трудах отечественных и зарубежных ученых имеются теоретические и методо-

логические разработки, охватывающие важные аспекты исследуемой области. 

Научные основы стратегического планирования и принятия управленческих 

решений в наукоемких отраслях заложены в работах известных отечественных 

и зарубежных ученых: Н.Д. Аникейчика, И. Ансоффа, Г.Я. Гольдштейна, В.В. 

Глухова, Н.И. Комкова, П. Лоранжа, С.Л. Оптнера, Т. Саати, Б. Твисса, С. Янга. 

Организационно-экономические проблемы развития наукоемких промышлен-

ных предприятий исследовались в работах А.Е. Бром, В.С. Досикова, П.А. Дро-

говоза, В.Д. Калачанова, И.Н. Омельченко, А.И. Орлова, Т.Г. Садовской, С.Г. 

Фалько. Проблемы управления и коммерциализации интеллектуальной собст-

венности рассмотрены в работах В.И. Мухопада, Д.Б. Шульгина. Непосредст-

венно методам патентных исследований посвящены работы М.Э. Горбуновой, 



2 

 

Л.Г. Кравца, Э.П. Скорнякова. Имеющийся в этих трудах научно-методический 

задел был использован при проведении настоящего исследования.  

Анализ существующих работ в области отечественной и зарубежной 

практики стратегического планирования и принятия решений по управлению 

наукоемкими промышленными предприятиями показал, что требуется их даль-

нейшее развитие и совершенствование применительно к специфике планирова-

ния НИОКР в космической отрасли, в части разработки нового механизма пер-

спективных патентных исследований (ППИ), что обуславливает актуальность 

темы исследования.  

Цель и задачи исследования. Целью диссертации является разработка 

организационно-экономического механизма перспективных патентных иссле-

дований, обеспечивающего повышение экономической эффективности пред-

приятий космической отрасли промышленности в условиях диверсификации и 

военно-гражданской интеграции. 

Для достижения поставленной цели в диссертационной работе решаются 

следующие задачи: 

– анализ современной практики и существующих подходов к стратегиче-

скому планированию НИОКР в России и за рубежом; 

– исследование методологических вопросов организации и экономики 

перспективных патентных исследований как инструмента стратегического пла-

нирования НИОКР в космической отрасли; 

– формирование системы показателей экономической эффективности ор-

ганизационно-экономического механизма перспективных патентных исследо-

ваний на предприятии космической отрасли; 

– разработка системообразующих методик организационно-

экономического механизма перспективных патентных исследований на пред-

приятии космической отрасли; 

– разработка инструментов для практической реализации организацион-

но-экономического механизма перспективных патентных исследований на 

предприятии космической отрасли на примере АО «Корпорация «Комета»; 

– оценка экономической эффективности организационно-экономического 

механизма перспективных патентных исследований по результатам его апроба-

ции и внедрения в АО «Корпорация «Комета».  

Объектом исследования в данной работе является научно-

производственное предприятие космической отрасли промышленности, рас-

сматриваемое в диссертации как экономическая система взаимодействующих 

научно-исследовательских институтов, конструкторских бюро и опытных про-

изводств, участвующих в создании космической продукции специального на-

значения. 

Предметом исследования в диссертации являются механизмы перспек-

тивных патентных исследований на начальных стадиях НИОКР по созданию 

космической продукции специального назначения в условиях диверсификации 

и военно-гражданской интеграции. 

Методы исследования. Методологическую основу исследования состав-

ляют научные труды в следующих областях: экономика предприятия, стратеги-
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ческое и внутрифирменное планирование, оценка бизнеса и нематериальных 

активов, экономико-математическое моделирование, теория принятия решений, 

теория нечетких множеств. В работе использовались материалы общей и спе-

циальной литературы, действующие нормативно-правовые акты, а также ана-

литические статьи, опубликованные в периодической печати. 

Научная задача заключается в разработке организационно-

экономического механизма перспективных патентных исследований как инст-

румента стратегического планирования НИОКР на предприятии космической 

отрасли в условиях диверсификации и военно-гражданской интеграции.  

Соответствие паспорту научной специальности. Область исследования 

соответствует пунктам 1.1.1 Разработка новых и адаптация существующих ме-

тодов, механизмов и инструментов функционирования экономики, организации 

и управления хозяйственными образованиями в промышленности; 1.1.4 Инст-

рументы внутрифирменного и стратегического планирования на промышлен-

ных предприятиях, отраслях и комплексах паспорта специальности 08.00.05 – 

Экономика и управление народным хозяйством – экономика, организация и 

управление предприятиями, отраслями, комплексами (промышленность). 

Научная новизна основных результатов работы заключается в том, что 

на основе анализа современных экономических условий функционирования на-

учно-производственных предприятий космической отрасли разработан новый 

организационно-экономический механизм перспективных патентных исследо-

ваний, отличающийся обоснованием планово-экономических параметров    

НИОКР по созданию КПСН с учетом эффектов от коммерциализации техноло-

гий в предпринимательском секторе экономики.  

Научную новизну работы составляют полученные в ходе исследования 

результаты: 

1. Предложен критерий экономической эффективности перспективных 

патентных исследований на предприятии космической отрасли, отличающийся 

учетом прогнозных эффектов от коммерциализации технологий, полученных 

при создании КПСН, и обеспечивающий обоснование планово-экономических 

параметров НИОКР в условиях диверсификации и военно-гражданской инте-

грации. 

2. Разработана усовершенствованная методика обоснования планово-

экономических параметров НИОКР, отличающаяся от известных нечетко-

интервальной оценкой и агрегированием частных показателей конкурентоспо-

собности КПСН относительно мирового уровня (научно-технический индика-

тор), срока реализации НИОКР (временной индикатор) и прогнозного денежно-

го потока от коммерциализации нематериальных активов (стоимостной инди-

катор), и обеспечивающая использование результатов перспективных патент-

ных исследований для принятия управленческих решений. 

3. Разработана методика определения экономически оптимального объе-

ма перспективных патентных исследований для НИОКР по созданию КПСН, 

отличающаяся оценкой трудоемкости и затрат на поиск и экспертно-

аналитическую обработку патентной информации по компаниям-конкурентам 

на международном рынке космических технологий и услуг, и позволяющая 
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обосновать бюджет предприятия на перспективные патентные исследования, 

исходя из требуемого условия их информативности. 

4. Разработана методика мониторинга перспективных патентных иссле-

дований, отличающаяся реализацией методов менеджмента качества примени-

тельно к процессам поиска и экспертно-аналитической обработки патентной 

информации на научно-производственном предприятии космической отрасли, и 

обеспечивающая контроль экономической эффективности применения разрабо-

танного механизма. 

5. Разработаны инструменты практической реализации механизма пер-

спективных патентных исследований в виде программного комплекса и корпо-

ративных регламентов проведения перспективных патентных исследований, 

обеспечивающие эффективность стратегического планирования НИОКР на 

предприятии космической отрасли.  

Теоретическая значимость исследования состоит в дальнейшем разви-

тии и совершенствовании методов стратегического планирования НИОКР за 

счет разработки научно-методического аппарата перспективных патентных ис-

следований на предприятиях космической отрасли промышленности. 

Практическая ценность диссертационной работы заключается в разра-

ботке инструментов перспективных патентных исследований, обеспечивающих 

обоснование управленческих решений на начальных стадиях НИОКР по созда-

нию КПСН, с экспериментальной проверкой их эффективности в АО «Корпо-

рация «Комета». 

Обоснованность и достоверность научных положений и выводов, сфор-

мулированных в диссертации, обеспечивается корректным выбором исходных 

данных, основных допущений и ограничений при постановке научной задачи, 

использованием современного апробированного экономико-математического 

аппарата при ее решении и подтверждается достаточной сходимостью полу-

ченных результатов с практикой принятия решений по управлению предпри-

ятиями космической отрасли. 

Основные положения, выносимые на защиту: 

1. На основе анализа современных экономических условий функциониро-

вания научно-производственных предприятий космической отрасли предложен 

новый методический подход к организации перспективных патентных исследо-

ваний на начальных стадиях НИОКР по созданию КПСН, сущность которого 

состоит: 

– в прогнозной оценке экономического эффекта от коммерциализации 

технологий, созданных при разработке КПСН, в предпринимательском секторе 

экономики; 

– в обосновании планово-экономических параметров НИОКР по созда-

нию КПСН с учетом прогнозных эффектов от коммерциализации созданных 

технологий в форме денежного потока от нематериальных активов. 

2. Разработан новый организационно-экономический механизм перспек-

тивных патентных исследований на научно-производственном предприятии 

космической отрасли промышленности, отличающийся от известных ком-

плексным сочетанием авторских методик: 
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– методики обоснования планово-экономических параметров НИОКР; 

– методики определения экономически оптимального объема перспек-

тивных патентных исследований для НИОКР по созданию КПСН; 

– методики мониторинга перспективных патентных исследований.  

3. Разработаны новые инструменты практической реализации механизма 

перспективных патентных исследований, отличающиеся от известных систем-

ным сочетанием: 

– проекта комплекса программных средств для обоснования планово-

экономических параметров НИОКР, оптимизации объема и мониторинга пер-

спективных патентных исследований; 

– регламентирующих документов, определяющих процессы перспектив-

ных патентных исследований на научно-производственном предприятии кос-

мической отрасли промышленности. 

Апробация результатов исследования: 

– основные положения диссертации доложены и получили положитель-

ную оценку на международных научно-практических конференциях «Иннова-

ционное развитие в экономике, социологии, образовании, юриспруденции, 

управлении проектами, медицине, экологии» (Санкт-Петербург, 2012);  «Буду-

щие исследования» (София, Болгария, 2014); 

– теоретические и методические положения работы использованы при ор-

ганизации учебного процесса на факультете «Инженерный бизнес и менедж-

мент» МГТУ им. Н.Э. Баумана. М.: МГТУ им. Н.Э. Баумана, 2017; 

– практические результаты диссертации реализованы в АО «Корпорация 

«Комета» и АО «ВНИИРТ», 2017.  

Апробация и реализация результатов диссертационной работы подтвер-

ждены соответствующими актами внедрения. 

Публикации. По теме диссертации опубликовано 13 научных работ, из 

них в журналах списка ВАК Минобрнауки России – 4 статьи общим объемом 

3,2 п.л. Суммарный объем всех публикаций – 7,34 п.л. (личный вклад автора – 

5,76 п.л.). Получено 1 свидетельство о государственной регистрации програм-

мы для ЭВМ. 

Структура работы. Диссертация состоит из введения, трех глав, общих 

выводов и заключения, списка вводимых сокращений и списка литературы из 

88 наименований, изложенных на 138 страницах, содержит 58 рисунков и 10 

таблиц. 

СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

Во введении обосновывается выбор и актуальность темы исследования с 

учетом современных тенденций экономического развития, определяются цель и 

задачи диссертационной работы, объект и предмет исследования, формулиру-

ется научная новизна и практическая значимость исследования, описываются 

содержание и структура работы. Логическая структура диссертации представ-

лена на Рисунке 1. 

В первой главе проводится анализ современной практики и существую-

щих подходов к стратегическому планированию НИОКР в России и за рубе-
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жом, выявляются ограничения их применимости в космической отрасли про-

мышленности. В Таблице приведены противоречия, негативно влияющие на 

эффективность НИОКР и возникающие в связи с проблемами применения тра-

диционных подходов к стратегическому планированию в космической отрасли.  

Таблица. 

Проблемы применения традиционных подходов к стратегическому планирова-

нию в практике управления НИОКР в космической отрасли 

Традиционные 

подходы  

Особенности кос-

мической отрасли 
Противоречия 

Пути разре-

шения 

Маркетинго-

вый подход к 

планированию 

НИОКР  

Роль отрасли в ре-

шении социально-

экономических за-

дач и обеспечении 

нац. безопасности 

Недостаточная ориен-

тированность методов 

планирования НИОКР 

на технологическое ли-

дерство 
Разработка 

критерия 

экономиче-

ской эффек-

тивности 

ППИ 

 

Обоснование 

планово- 

экономиче-

ских пара-

метров   

НИОКР с 

учетом про-

гнозных эф-

фектов от 

коммерциа-

лизации тех-

нологий 

 

Разработка 

организаци-

онно-

экономиче-

ского меха-

низма ППИ 

Основной по-

казатель эф-

фективности 

НИОКР – при-

быль 

Государственное 

регулирование цен 

и норм прибыли 

Показатель рентабель-

ности не отражает ре-

альную эффективность 

НИОКР 

Методы марке-

тинговых ис-

следований для 

прогнозирова-

ния тех. уров-

ня, ориентиро-

ванные на мно-

гих участников 

рынка 

На внутреннем 

рынке конкурен-

ция минимальна; 

основной аспект 

конкуренции на 

внешнем рынке – 

технологический 

При стратегич. плани-

ровании не учитывают-

ся эффекты от коммер-

циализации технологий 

в предпринимательском 

секторе экономики 

Уникальность тех-

нологий, мало 

прямых аналогов 

Сложность применения 

традиционных методов 

оценки технического 

уровня 

Патентные ис-

следования в 

целях анализа 

тенденций раз-

вития отрасли 

и оценки тех-

нического 

уровня продук-

ции 

– Уникальность 

технологий и про-

дукции, зачастую 

отсутствуют пря-

мые аналоги. 

– Быстрая смена 

технологий в ряде 

областей 

Слабая ориентирован-

ность на оценку эконо-

мической эффективно-

сти результатов      

НИОКР 

Рост сроков и затрат на 

патентные исследова-

ния 

Трудоемкость исполь-

зования патентных ис-

следований в процессе 

планирования НИОКР 
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Рисунок 1. Логическая структура диссертационного исследования 

Выполненный анализ показал, что указанные противоречия во многом 

обусловлены спецификой военно-гражданской интеграции в космической от-

расли и особой ролью перспективных патентных исследований в жизненном 

цикле космической продукции. На Рисунке 2 показано место перспективных 

патентных исследований в жизненном цикле продукции военного назначения в 

соответствии с ГОСТ РВ 15.004-2004 и гражданского назначения в соответст-

вии с ГОСТ Р 15.000-2016.  

 

Рисунок 2. Место ППИ в жизненном цикле наукоемкой продукции 

Исследование 
теоретической базы

Выявление комплекса 
противоречий

Обобщение 
эмпирической базы

Обоснование и структуризация научной задачи

Формулировка гипотезы исследования

Постановка научной задачи

Формирование системы показателей экономической эффективности организационно-
экономического механизма ППИ на предприятии космической отрасли

Разработка системообразующих методик организационно-экономического 
механизма ППИ на предприятии космической отрасли

Разработка усовершенс-
твованной методики обосно-
вания планово-экономичес-

ких параметров НИОКР

Разработка методики 
определения экономически 

оптимального объема ППИ для 
НИОКР по созданию КПСН

Разработка 
методики 

мониторинга ППИ

Разработка проекта 
комплекса программных 

средств

Разработка 
корпоративных 

регламентов

Экспериментальная проверка 
эффективности разработанного 

механизма

Практическая реализация организационно-экономического механизма ППИ на 
предприятии космической отрасли

Исследование 
и обоснование 

разработки
Разработка Производство Эксплуатация Капитальный 

ремонт

Исследование 
и проектиро-

вание
Разработка Производство Поставка

Эксплуатация 
(потребление, 

хранения)

Продукция военного назначения

Перспективные       
патентные исследования

Коммерческая 
эффектив-

ность

Боевая 
эффектив-

ность

Продукция гражданского назначения
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ОКР
Разработка  

ТЗ 
на НИР 

Исследование 
требований к 

продукции

НИР Разработка ТЗ 
на ОКР

Методика определения экономически 
оптимального объема ППИ для 

НИОКР по созданию КПСН (М2)

Методика мониторинга  
ППИ (М3)

Затраты на
ППИ

Фактические 
показатели 

эффективности 
НИОКР

Нематери-
альные
активы

Научно-
технические 
результаты

Где              – прямая связь

– обратная связь

Интегрированный показатель 
эффективности стратегического 

планирования НИОКР

Где – процесс

– входящая/выходящая информация     

Методика обоснования планово-
экономических параметров НИОКР 

(М1)

Таким образом, формирование планово-экономических параметров     

НИОКР на основе патентных исследований требует разработки нового подхода, 

учитывающего специфические особенности космической отрасли и условий во-

енно-гражданской интеграции.  
В диссертации сформулирована гипотеза, состоящая в том, что для про-

гнозирования экономического эффекта от реализации результатов НИОКР в 
условиях военно-гражданской интеграции следует использовать сформирован-
ный на основе патентных исследований интегральный показатель, учитываю-
щий конкурентоспособность КПСН относительно мирового уровня, сроки реа-
лизации НИОКР и прогнозные денежные потоки от коммерциализации создан-
ных нематериальных активов. 

Во второй главе приведено авторское определение нового термина в ис-
следуемой предметной области: 

Перспективные патентные исследования – инструмент стратегического 
планирования НИОКР на предприятиях наукоемких отраслей промышленно-
сти, представляющий собой комплекс работ, обеспечивающий прогнозирование 
конкурентоспособности объекта исследования относительно мирового уровня  
на основе патентной и другой информации и ориентированный на коммерциа-
лизацию полученных результатов интеллектуальной деятельности в предпри-
нимательском секторе экономики. 

Выполнена разработка системообразующих методик организационно-
экономического механизма ППИ. Его состав и связь с начальными стадиями 
НИОКР представлены на Рисунке 3.  

 

 

Рисунок 3. Связь механизма ППИ с начальными стадиями НИОКР 

Блок-схемы методик, образующих организационно-экономический меха-
низм ППИ, представлены на Рисунках 4, 5, 6. 

Методика обоснования планово-экономических параметров НИОКР 
(М1) позволяет сформировать интегрированный критерий экономической эф-
фективности ППИ, состоящий из трех элементов, формируемых на основе экс-
пертно-аналитической обработки патентной информации и представленных в 
виде нечетких интервалов: стоимостной индикатор, научно-технический инди-
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катор, временной индикатор. Стоимостной индикатор выражается в денежном 
потоке от коммерциализации нематериальных активов (НМА), полученных при 
разработке КПСН: 

      
   

   

      
                                                           

где: CFt
НМА

 – денежный поток от коммерциализации НМА в периоде t; r – став-

ка дисконтирования. 

Научно-технический индикатор представляет собой синтетическую вели-

чину, обобщающую все признаки, характеризующие исследуемый объект. Вре-

менной индикатор позволяет оценить, в течение какого периода необходимо 

реализовать проект, чтобы опередить или, как минимум, не отстать от конку-

рентов. Определение значения научно-технического индикатора происходит в 

два шага:  

          
            

            
                    (2)  

где: Кi – i-ый критерий первого уровня, mj – ранг j-го критерия второго уровня;  
μj – функция принадлежности j-го частного критерия хj

i
; q – количество част-

ных критериев второго уровня.  

                                                      (3) 

где: βi – весовой коэффициент i-го критерия первого уровня; n – количество 
критериев первого уровня. 

Представление временного и стоимостного индикаторов в виде нечетких 
интервалов позволяет осуществить аддитивную либо мультипликативную 
свертку критерия экономической эффективности ППИ в зависимости от жест-
кости требований к выполнению плана.  

  
               (4)                           

               (5) 

где: Т – временной индикатор. 
Очевидно, что точность прогноза критерия экономической эффективно-

сти ППИ зависит от количества найденных релевантных патентов, однако с 

увеличением выборки анализируемых патентов растут затраты. В то же время, 

количество релевантных патентов не увеличивается пропорционально росту 

выборки. В связи с этим необходимо оценить оптимальный объем работ. Оце-

нить количество полученной информации позволяет формула Хартли: 

                                                                             
где: I – количество информации; N – количество сообщений. 

В данном случае N – количество отобранных патентов можно заменить 

экономической величиной – затратами на патентные исследования. Тогда ин-

формативность патентных исследований: 

            ,                                                   (7) 

где: IПИ – информативность патентных исследований; SПИ – затраты на патент-

ные исследования. 

Определить затраты на проведение патентных исследований позволяет 

методика определения экономически оптимального объема ППИ для НИ-

ОКР по созданию КПСН (М2) с помощью оценки параметров, характеризую-

щих трудоемкость патентного поиска.  
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Сложность поиска по тем или иным объектам может различаться, и пото-
му целесообразно ввести дополнительный параметр поиска, который будет оп-
ределять трудоемкость – поправка на сложность. Задачу определения трудоем-
кости патентного поиска можно представить в виде матричного уравнения: 

                                                             (8)    

   

               

               

               

               

       

  

  

 
  

       

  
  
 
  

                       (9) 

где: y11…y1n – значения параметра «глубина поиска» для каждого объекта; 
y21…y2n – значения параметра «количество стран патентования»; y31…y3n – зна-
чения параметра «количество индексов международной патентной классифика-
ции»; y41…y4n – значения параметра «поправка на сложность поиска»; x1…xn – 
базовая трудоемкость патентного поиска; t1…t4 – трудоемкость поиска по каж-
дому параметру. 

Трудоемкость патентного поиска будет рассчитываться по формуле: 

          

 

   

                                                                   

где: ТПП – трудоемкость патентного поиска; хi – базовая трудоемкость поиска 
для i-го объекта (i=1… n). 

Трудоемкость анализа патентной информации будет рассчитываться по 
формуле: 

 А      
    

 

   

                                                                  

где: ТА – трудоемкость анализа информации; n – количество объектов патентно-
го поиска; xi

a
 – базовая трудоемкость анализа патентной информации; pi – по-

правка на сложность (i=1...n). 
Таким образом, затраты на патентные исследования:  

                                                                    (12) 

где: S0 – базовая стоимость патентных исследований, тыс. руб.  
Методика мониторинга ППИ (М3) определяет набор результирующих и 

диагностических показателей процессов, реализующих разработанный меха-
низм ППИ. Критерием эффективности применения механизма будет являться 
максимизация денежного потока от коммерциализации созданных в рамках 
НИОКР НМА при минимизации затрат, ошибок и скорости выполнения ППИ.  

В третьей главе предложены инструменты практической реализации ме-
ханизма ППИ. Проект комплекса программных средств, реализующий разрабо-
танные методики, представлен на Рисунке 6. Также разработаны корпоратив-
ные  регламенты для реализации механизма ППИ в условиях АО «Корпорация 
«Комета». Анализ эффективности разработанного механизма ППИ показал, что 
совокупный эффект от его реализации в условиях АО «Корпорация «Комета» 
составит, как показано на Рисунке 7, 23 870 тыс. руб. в год в виде денежного 
потока от коммерциализации созданных НМА, что приведет к соответствую-
щему увеличению стоимости НМА предприятия, а также позволит сократить 
затраты на патентные исследования в среднем на 30%, как видно из Рисунка 8. 
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На основании полученной в результате эксперимента прогнозной оценки 

показателей экономической эффективности разработки организационно-

экономического механизма ППИ можно сделать вывод о том, что поставленная 

научная задача решена, а цель диссертации достигнута. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

1. Анализ современных экономических условий функционирования науч-

но-производственных предприятий космической отрасли позволил обосновать 

необходимость дальнейшего развития и совершенствования методов стратеги-

ческого  планирования НИОКР с учетом эффектов от коммерциализации тех-

нологий КПСН в предпринимательском секторе экономики в условиях дивер-

сификации и военно-гражданской интеграции. 

2. Выполненный в диссертации анализ методологических вопросов орга-

низации и экономики патентных исследований как инструмента планирования 

НИОКР на научно-производственных предприятиях космической отрасли вы-

явил специфические особенности космической отрасли, обуславливающие не-

достаточную эффективность традиционных методов планирования НИОКР, в 

том числе, методов патентных исследований. 

3. Выдвинута гипотеза диссертации, состоящая в том, что  для прогнози-

рования экономического эффекта от реализации результатов НИОКР в услови-

ях военно-гражданской интеграции следует использовать сформированный на 

основе патентных исследований интегральный показатель, учитывающий кон-

курентоспособность КПСН относительно мирового уровня, сроки реализации 

НИОКР и прогнозные денежные потоки от коммерциализации созданных нема-

териальных активов. 

4. В целях решения поставленной научной задачи предложен и обоснован 

новый методический подход к организации ППИ на начальных стадиях НИОКР 

по созданию КПСН. Его сущность заключается в: 

– в прогнозной оценке экономического эффекта от коммерциализации 

технологий, созданных при разработке КПСН, в предпринимательском секторе 

экономики;  

– в обосновании планово-экономических параметров НИОКР по созда-

нию КПСН с учетом прогнозных эффектов от коммерциализации технологий, 

полученных при создании КПСН, в форме денежного потока от нематериаль-

ных активов.  

5. Для реализации предложенного методического подхода разработан но-

вый организационно-экономический механизм ППИ. В составе данного меха-

низма разработаны следующие авторские методики: методика обоснования 

планово-экономических параметров НИОКР; методика определения экономи-

чески оптимального объема ППИ для НИОКР по созданию КПСН; методика 

мониторинга ППИ.  

6. В целях практической реализации организационно-экономического ме-

ханизма ППИ разработан проект комплекса программных средств и корпора-

тивные регламенты, обеспечивающие эффективность стратегического планиро-

вания НИОКР на предприятии космической отрасли. 
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7. Выполнена экспериментальная проверка и оценка эффективности раз-

работанного организационно-экономического механизма ППИ на примере АО 

«Корпорация «Комета». Разработанный в диссертации организационно-

экономический механизм позволил обосновать управленческие решения, обес-

печивающие повышение экономической эффективности деятельности иссле-

дуемого предприятия по критериям сокращения затрат на патентные исследо-

вания и увеличения денежного потока от коммерциализации нематериальных 

активов. 
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