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ABtopedepart pazocnan " " 2017 r.

VYueHblii ceKpeTapb
JIMCCEPTAMOHHOTO COBETA
K.3.H., JOIIEHT A.C. CinaBgHOB

2



OBIIASA XAPAKTEPUCTUKA PABOTBI

AKTYaJIbHOCTH TeMbI MCCJICJOBAHUS. CoBpeMeHHas  cuTyauus B
pakeTHo-kocmuyeckod  otrpaciau  (PKO)  xapakrtepusyercss NepMaHEHTHBIM
YXYILIEHUEM (bMHAaHCOBO-3KOHOMHUYECKHX nokasarelyen JESTEILHOCTH

NpEeANnpUATUA  pakeTHO-KocMuyeckod  mpombinuieHHoctd  (PKII)  kak B
HOMUHAJIBHBIX, TaK W B pEAIbHBIX  3HAYEHUAX, O YEM CBUICTEIbCTBYIOT
opunmansueie ganHble ['ockopmopanuu (I'K) «Pockocmoc». Hamerunoch
CYLLIECTBEHHOE OTCTaBaHUE OT BEAYIIUX KOCMHUYECKHUX Jep’aB B 001acTH
POU3BOIUTENLHOCTH Tpyda (Hamp., B Poccun 15-20 ThIc.$/4en., B Kurae 25-30
teic.$/uen., Uumus 35-40 teic.$/gen. ), B mome PKII Ha MUpPOBOM pBIHKE yCIyr
kocmudeckon nesrenbHocTH (K/I), B 107€ MHHOBAIIMOHHOW MPOIYKIIMU B O0IIEM
o0beMe BBIPYUYKH U T.A.

B crpykrype npeanpusituii PKIT Poccun 6Gonee 60% cocTaBisitoT Hay4qHO-
KOHCTPYKTOPCKHE OpraHU3allMM, peaau3yrolre HHHOBallMoHHbIE poeKThl (MI1) u
HUOKP, opgHako Ha NOpeanpusATUAX MPAKTUYECKHM OTCYTCTBYET KYJIbTypa
npoekTHoro ymnpasieHuss. Ha pabouem coemanun ['K «Pockocmoc» B (heBpane
2017 r. oTMeHanoch, 4YTO «PA3BUTHI0 MPOEKTHOM JEATEIBHOCTH MENIAeT
OTCYTCTBHUE CaMOT0 MOHHMMAHMS MJIEU NPOEKTHOTO YIPABICHHS, HEOOXOAMMOIO
YPOBHSI 3HAHUU U NEHTPATU3ALUN PYHKLIUNY.

Ha abcomtotHom OonbiinHcTBe npeanpuatuii PKII Poccun u B ronoBHo#
oprannszanuu 'K «PockocMoC» OTCYTCTBYIOT MOApPA3AEIEHUs KOHTPOJUIMHIA KAK
TEKYILIEH, TAK U MPOEKTHOW EATENBHOCTH, B TO BpEMsI Kak Ha npeanpusatusax ESA
HaJIM4ME MOAPA3ACIICHUA KOHTPOJUIMHIAa MHHOBALIMOHHBIX MPOEKTOB - OObIYHAS
npakTuKa. B kauecTBe MOATBEPKIECHUS 3TOrO (DaKTa MOMKET CIYKUTh NMPAKTHKA
yopasinenuss MII B HemenkoM aBHalMOHHO-KOocMUueckoro areHtctse (DLR,r.
Kénbn).

Xapakrepusys PKII Poccuu cnenyer oTMETHTB, UTO OHA UMEET:

-MEJIKOCEPUMHBIA U €AUHUYHBIN TUII IPOU3BOICTBA;
-BBICOKHII 110 CpaBHEHUIO ¢ Apyrumu orpaciasimu oobemom HUOKP;
-CKOOPJIMHUPOBAHHOE, MAPAJIJIEIBHOE BBIINOJHEHUE BCETO KOMILIEKCA

cnoxubix pabor HUOKP;
-BBICOKYIO JIOJIF0 CHEIUATU3UPOBAHHBIX MPOU3BOJICTB U YHUKAIHHOTO
o0opynoBaHus;

-nnutenbHble UKIB co3ganus PKT (5-7 nmer) u  mpou3BOJACTBEHHO-
TEXHOJIOTHYECKHE IUKJIBI U3roToBaeHus (1o 1,5 ner);

-YCTApEeBIIYI0 OPraHU3alUOHHYIO CTPYKTYpy OTpPAacii M OTCYTCTBHE
IIPOEKTHOT'O MEHEKMEHTA,

-npaktruaecku 100% rocyaapcTBeHHOE (PUHAHCUPOBAHUE OTPACIU U T.[.

BrionHe oueBHIHO, UTO CIOKHUBILIASCS B OTPACIM CUTyalus TpeOyeT, Hapsay
C PpEIIEHWEM BaXXHBIX 3a7a4 WHCTUTYLUMOHAJIBHOIO, TEXHOJIOTHYECKOTO U
(uHAHCOBOTO  XapakTepa, NOBBILIEHUA A()PEKTUBHOCTH  HMHHOBALUOHHOM
nesrenpHOcTH B PKII B ycCiIOBHSIX COBpEMEHHBIX BBI30BOB BHEIIHEW CpEAbl U
OTPaHUYEHHOCTU PECYpCOB, B TOM YHCII€ MOCPEACTBOM pPa3pabOTKU CUCTEMBI U
MEXaHU3MOB (PYHKIIMOHUPOBaHUs KoHTposunHra UIT.



[lepeuncnennbie BbIIE OOCTOSTENHCTBA OMPEACISIOT aKTyaJbHOCTb TEMBbI
JIUCCEPTALMOHHOTO UCCIIET0BAHMS.

Crenenb Hay4yHOH pa3pa00TaHHOCTH HCCieAyeMOM Tembl. Bompockl
SKOHOMMKH, OPTraHU3aIlMi U MEHEHP)KMEHTAa KOCMUUECKOHN NIEeSITEILHOCTH JI€TAIbHO
paccMmatpuBaiuck B pabotax FO.A. AGpamosa, A.I'. baknanoBa, M.A. benaukosa,
O.H. mutpuesa, O.H. Makaposa, B.II. Mwummua, N.M. Mouceesa,
J.b.ITaiicona, N.2. ®ponosa, E.FO. Xpycranera, W. Ley, B. Madauss, J. Webb,
K. Wittmann u ap.

[IpoGiemaTnka WHHOBAIIMOHHOTO U MPOEKTHOTO MeHemkmenTta (PM)
MoApOoOHO paccMOTpeHa B pad0OTax psjia OTEYECTBEHHBIX U 3apyOEKHBIX aBTOPOB:
IO.I1. Anwmckuna, C.B. BanpaiineBa, B.A. Boakopa, I. [durxenpma, H.IO.
Wsanosout, N.JI. Tykkens, C.I'. ®anbko, A.Jl. Hucapckoro, K. Ahmed, W.
Bierfelder, J. Bruno, M. Burghard, R. Fiedler, J. Hauschildt, B. Madauss, K.
Pfetzing, P. Rinza, W. Wohinz u np.

TeMaTnka KOHTPOJUIMHTA U KOHTPOJUIUHTA MMPOEKTOB B HAYKOEMKHX OTPacCisix
U BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIX NPEINpUATHAX paccMoTpeHa B paborax HO. BebOepa,
N.b. T'ycesoir, H.I'. JJanunoukunoii, FO.B. Epsirun , A.M. Kapmunckoro, A.O.
Muxanea, M.H. IlaBaenkoBa, JI.I'. IlomoBuua, C.I'. ®anbko, JI. Xana, V.
[Ieddepa, B. Baltzer, R. Bramsemann, P.Horvath, T. Reichmann, H. Schmitz, K.
Ziegenbein u ap.

Bompockl KOHTpOJIIIMHTa MHHOBALIMOHHBIX MPOEKTOB M3JI0KEHBI B padoTax
JI.B.Epbirunoii, C.I'. ®ansko, M.H. Illypeiruna, R. Boutellier, M. Kutz, K.
Moller, M. Noe, J. Hauschildt u np.

OTtnenpHbIE aCHEKThl KOHTPOJUIMHTA MPOEKTOB paccMOTpeHbl B paboTax B.T.
JlappoHoBa — KOHTpoyMHr mnepcoHana, A.M. OpnoBa —KOHOMETpUUYECKas
MoJ/Aep>KKa KOHTPOJUIUHTA.

0O0630p UCTOYHUKOB, HA KOTOPbIE OMUPAETCS TUCCEPTALUOHHOE UCCIEA0BAHHE
MOKa3bIBaeT, 4YTO mpobsiemaTtuka KoHTpojutmHra WII  BbicOKOrOo  ypoBHS
WHHOBAaTUBHOCTH, CJOKHOCTH W HEOIPEACICHHOCTH, XapakTepHbix Ha PKII,
CEroJIHsI SIBHO HEJOCTAaTOYHO MpopadoTaHa KaKk B OTEUECTBEHHOH, TaK U
3apy0exHON HayYHO-MOHOTIpaduuecKol 1 yueOHOM IuTeparype.

O0beKT ucciae0BaHUs: CHUCTEMa YIPaBICHUS NPEINPUATUSIMU PaKETHO-
KOCMHUYECKOW MPOMBIIIIICHHOCTH.

IIpenmer wucciae10BaHUsI: METOJIUYECKHE TIOAXOAbl U MEXaHU3MBI
MOCTPOCHUSA  CHCTEMbl  KOHTPOJUIMHTa  MHHOBAallMOHHBIX  IPOEKTOB  Ha
OPEINPUATHIX PAKETHO-KOCMUYECKON MPOMBIIIUICHHOCTH.

Heas ucciaenoBanus: pazpaboTaTh TEOPETUKO - METOJUUECKUE TOAXOIbI U
OpPTraHU3aIMOHHO-YIPaBICHIECKHIMA MEXaHHU3M MIOCTPOCHUS CUCTEMBI
KOHTPOJUTMHTa WHHOBAIIMOHHBIX IPOEKTOB Ha OPEINpUITHSIX PaKETHO-
KOCMHUYECKOW MPOMBIIIIICHHOCTH.

Jlis moCcTrKEHUS 1IeNTd UCCIIeIOBaHus ObLUTH C(OPMYIIMPOBAHBI M PEIICHBI
CIIEyIOIINE HAYYHBIC U IPAKTHUECKUE 3aIaUH:

* TIPOBECTH aHAIU3 MPAKTUKHU U Mpobaem ympasnenus npeanpustusimu PKIT B

Poccuu u 3a py0exom;



* pa3paboTaTh TEOPETHKO-METOJUYECKUE MOAXOAbl K MOCTPOCHHUIO CHUCTEMBI
KOHTPOJUIMHIAa THHOBALIMOHHBIX IIPOEKTOB HA OCHOBE TEOPUHU CUCTEM;

* pa3zpaboTaTh CXEMy  OPraHM3alMOHHO-YIPABICHUYECKOTO  MEXaHH3Ma
IIOCTPOEHUSI CHCTEMBI KOHTPOJUIMHIA WHHOBAllMOHHBIX IIPOEKTOB  Ha
npennpusatuax PKII;

* MNpEeMIOKUTh W OOOCHOBaTh MOAXOJ K (OPMHUPOBAHUIO HHCTPYMEHTOB
KOHTPOJUIMHIA WHHOBALMOHHBIX IPOEKTOB;

* chopmynupoBaTh  TpeOOBaHHMS K  KOMIIETEHLHSIM  KOHTPOJUIEPOB
MHHOBAIlMOHHBIX IIPOEKTOB;

e 000CHOBaTh  BBIOOp  OpraHU3allMOHHBIX  (OpM yIpaBJIEHUS
VHHOBAIlMOHHBIMU ITPOEKTAMM;

* MPEII0XKUTh BAPUAHTHI MO3ULIUOHUPOBAHMS MOAPA3AEIEHUS KOHTPOJIJIMHTA
MHHOBAIlMOHHBIX TNPOEKTOB  HA NPEANPUATHUAX PAKETHO-KOCMUYECKOU
IIpoMBILIIIEHHOCTH Poccun
Teoperuyeckylo 1 METOA0JIOIMYECKYI0 OCHOBY MCCIIEIOBAHUS COCTaBUIIN

TPY/Ibl OTEYECTBEHHBIX U 3apyOEKHBIX YUEHBIX, & TAKXKE CIELUATUCTOB-IIPAKTUKOB
B 00JIACTH KOHOMHMKU U MEHEIKMEHTA PAKETHO-KOCMHYECKON M aBHALIMOHHOMN
OTpaciey, TEOPUM U METOHNOJIOTMM KOHTPOJUIMHIA B LEJIOM U KOHTPOJUIMHIA
MIPOEKTOB, a TaKXe MOHOrpauu W CTaTbU YYEHBIX B 00JIACTH yIpaBICHUS
npeqnpustuamu PKII. B mponecce wnccienoBaHuss NPUMEHSUINCH T1OJ0KEHUS
TEOPUU OpraHu3aluy, TEOPUH CUCTEM W CUCTEMHOIO aHaJIh3a, TEOpUHU
MEHEIKMEHTA, TEOPUH CTPYKTYP U OPTraHU3aLMOHHOIO MPOEKTUPOBAHUS,

Meroabl  uccaenoBanusa. Ilpy  mpoBeneHMM — IHCCEPTALIMOHHOTO
UCCJE0BAHMS TPUMEHSUIUCh OOIIEeHayYHblE METOJbl CHUCTEMHOr0 aHaiu3a |
CUHTE3a, NEAYyKINU U UHAYKLIHUH, MOJCIUPOBAHUSA CUCTEM M IPOLECCOB, METOMIBI
CTaTUCTUYECKUX U DSKCHEPTHBIX OIIEHOK, HAy4YHOro OO0O0OLIEeHHs U Apyrue
Hay4YHbIE METO/BI.

Nupopmanuonnyro 0a3y HMCCICI0BAHUS COCTABWJIM  MAaTEpHUAJIbI
AHAIMTHYECKUX  OTYETOB NPO(PUIBHBIX OTEUECTBEHHBIX U  3apyOeKHBIX
MHCTUTYTOB ABHUALIMOHHBIX M PAKETHO-KOCMUYECKUX OTpaciield, oduIHaIbHbIE
nmauaele 'K «Pockocmoc», NASA, ESA, aBuanmoHHO-KOCMHUYECKHMX arc¢HTCTB
Wupuu, Kutas, SAnonun. J[anHble ObUIM MOJIYYEHBI M3 PA3JIMYHBIX OTKPBITHIX
HMCTOYHHUKOB, TEMAaTUUYECKUX IMyOIMKAIUNA OTEUECTBEHHBIX U 3apyOEKHbBIX aBTOPOB,
MaTepuanoB KOHPEPEHINI U KOHTPECCOB MO KOHTPOJUITMHTY U MEHEDKMEHTY.

Hayynasi rumore3a HCCIEIOBAHUS 3aKJIIOYAETCS B MPEANOJIIOKEHHH O
HEOOXOAMMOCTH pa3pabOTKM aJaNTUBHBIX MEXAHU3MOB IOCTPOCHHSI CHUCTEM
KOHTPOJUIMHTA  WHHOBAaUMOHHBIX  MNpoekToB  Ha  mpepnpusatusax — PKIIL,
oOecrieunBaOIIMX  0aTaHCUPOBKY SJIEMEHTOB CHCTEMbI B 3aBUCUMOCTH OT
MEHSAIOMIMXCA YCIOBHM BHEIIHEN cpeibl U TPEOOBAHUM CTEUKXOJACPOB.

Hayynass HoBM3Ha. K OCHOBHBIM pe3ynbTaTaM, NOJYYEHHBIM JIMYHO
aBTOPOM M 00JaAarOUIMMU IPU3HAKAMH HAYYHOU HOBHU3HBI, MOKHO OTHECTH:

1. IlpennoxeH u 060CHOBaH TEOPETUKO-METOAMYECKHUI MOAXO0/ K MOCTPOCHHUIO
CUCTEMbl KOHTPOJUIMHTa MHHOBAIIMOHHBIX mpoekToB (UII), ocHoBaHHBIN Ha
KOOPAVHALMOHHO-UHTErPAlMOHHON KOHUENIMN KOHTPOJUIMHTA, TPUHIUIIAX
LEHTPAIM30BAaHHOIO U JECUEHTPAJIM30BAHHOIO COIVIACOBAHUA LEIed U

5



uHpopmanuu U3 OOpaTHOM CBsS3M, YTO TO3BOJIMJIO pa3padborarh
OBPUCTUYECKUN aJIrOPUTM IOCTPOCHUsS CHUCTEMBlI KOHTposumHra HUII ¢
y4eTOM yclIoBUM (yHKIIMOHUpoBaHus npeanpusitus PKII

2. Pa3paboTtaH METOAWMYECKHI TMOAXOI K dbopmupoBaHuio  Habopa
MHCTPYMEHTOB KoHTposuiepa WII, oTnnuuTenbHas 0COOEHHOCTh KOTOPOTO
3aKJII0YAETCSl B Y4Y€T€ B3aUMOCBA3M MHCTPYMEHTOB W KOMIIETCHIIMI
KOHTPOJIJIEPOB 10 cTaausam peanusaruu WII, a Takke momHoMouunii ciyx0bl

KOHTPOJUIMHIA, 4YTO TMO03BOJIIET OOOCHOBaTh  BBIOOP HaubOosee
3¢ (HEeKTUBHOTO MHCTPYMEHTApHs ISl KOHKPETHBIX YCIOBUU pean3aluu
pOEKTa

3. Ha ocHoBe yuyeTta ocoGeHHOCTEN U TpeOOBaHMM K (PYHKIMAM KOHTPOJIMHTA
u 3amadyam KoHTposuiepoB UII pazpaboran mexanusm (HopMupoBaHHs
npopuis u  TpeOOBaHMH K  KOMIETEHUUAM KoHTposiepoB  MII,
OTJIMYUTENIbHAST OCOOEHHOCTh KOTOPOrO 3akjoyaeTcs B (OpMUPOBAHUU
TEXHUYECKUX KOMIETEHIMI KOHTPOJUIEPOB MPOEKTOB B OOJACTH CO3IaHHUS
PAKETHO-KOCMUYECKOW TEXHUKM C YYETOM PHUCKOB, YTO IO3BOJSET
BBICTPOUTH HauOoOJIee pAIIMOHATBHYIO TPAEKTOPHUIO KOHTposuiepoB UII
4. [Ipensioxkenbl M OOOCHOBaHbl MPUHUMUIIBI  MO3WLIMOHUPOBAHUS
KOHTPOJUIMHIA U MOAXOAbI K BBIOOPY BapUAHTOB BCTPaUBaHUs KOHTPOJUIMHIA
IIPOEKTOB B OpraHU3allMOHHYI CTpyKTypy mnpeanpustuii PKII,
OTJIMYUTENINbHBIMA OCOOECHHOCTSIMU KOTOPBIX CIY)KaT JeLEHTpan3aius
KOHTPOJUIMHIA, JIMHEHHOE IOJYMHEHUE KOHTposuiMHra meHemxepam WII u
METOJMYECKOE PYKOBOACTBO CO CTOPOHBI LIEHTPAIBHOrO (KOPIOPATUBHOTO)
KOHTPOJUIMHIA, YTO  MO3BOJMJIO  pa3paboTaTh  pPEKOMEHJAlUUU IO
MO3ULIHOHUPOBAHMUIO MOJIpa3aeneHnil kKoutposuara 1 ['K «Pockocmocy

5. Pa3paboTan OPraHU3allMOHHO-YIIPABICHYECKUN  MEXaHU3M
MOCTPOEHUs1 cucTeMbl KOHTposummHra HWII, oTnuuyuTenbHO 0COOEHHOCTHIO
KOTOPOT'O SIBJIIETCA Y4€T OTPACIEBbIX OCOOEHHOCTEH, YPOBHS CIOKHOCTU U
oobemoB UII, cTpykTypbl KoHTpoiuinHra WII: KOHTPOIMHT TEXHUYECKOM
cepbl, KOHTPOJUIUHT MPOIECCOB U KOHTPOJUIMHI S3KOHOMHUYECKOH cdepsl, a
Takke obecrneueHue cornacoBanus nenei UII u neneit kontponnunra UIT Ha
OCHOBE KOOPAMHALMOHHO-WHTETPAMOHHON KOHUENIHWHU KOHTPOJUIMHIA, YTO
[I03BOJIICT MOBBICUTH JOJIKO YCIICIIHO pPEAIU30BaHHBIX IIPOECKTOB KAaK B
TEXHUYECKOM OTHOIIEHHH, TAK U ITO KPUTEPUAM CTOMMOCTH U CPOKOB.

ITos10:keHHs, BBIHOCMMBbIE HA 3AII[UTY:

- TEOPETUKO-METOAUYECKHUI MOIX0/1 K MOCTPOECHUIO CUCTEMbI KOHTPOJIMHTA
MHHOBALMOHHBIX MPOEKTOB, OCHOBAHHBIM HA KOOPAMHALMOHHO-UHTErPALIMOHHON
KOHLIEMIIUHA KOHTPOJIJIMHTA;

-METOJUYECKUNA TOIXO0J K dbopMHpOBaHHIO HaboOpa HMHCTPYMEHTOB
KoHTposepa U1,

-MexaHu3M (opmupoBanus npoduis U TpeOOBaHUA K KOMIIETEHLIMSIM
KoHTpoJuiepos UII;



-IPUHLNIBI [TO3ULIMOHUPOBAHUS KOHTPOJUIMHIA M TOJAXOIbI K BBIOODPY
BAPUAHTOB BCTPAaMBAHUA KOHTPOJUIMHIA ITPOEKTOB B OpPraHU3alHOHHYIO
CcTpykTypy npennpustuii PKII;

-OpraHM3alMOHHO-YIIPABICHYECKUM  MEXaHM3M IIOCTPOCHHUS  CUCTEMBI
koHTposutnHra MII, OTAMYMTENnbHOH OCOOEHHOCTBIO KOTOPOIrO SIBISETCA YYeT
OTpacieBbIX OCOOEHHOCTEH, ypOBHs CIOXHOCTH U o0beMoB UII,  cTpyKTyphl
KoHTpoJunHra MII.

Teopernyeckass 3HAYUMOCTh MCCJIEAOBAHUS 3aKIIOYAETCS B pa3pabOTKe
HAay4YHO-METOJMYECKUX IOAXO0JI0B U MEXaHU3Ma IIOCTPOCHUS CHUCTEMBI
koHTposutmHra MII ¢ yuetom ocobOennoctedt mnpenmpusituii PKII, a Takxe
NPUHIUIOB (OPMUPOBAHUS HMHCTPYMEHTOB KoHTpoymmHra MII, xommereHuumi
KOHTPOJUIEPOB W MO3UIMOHUPOBAHUsA KOHTPOJUIMHIA B OPraHU3alMOHHOU
cTpykrype npeanpuaruii PKII.

IIpakTHyeckass 3HAYUMOCTH MCCJICI0OBAHMS 3aKIIOYAETCd B TOM, YTO
pa3paboTaHHbIE B JUCCEPTALMH AITOPUTM (POpMUPOBaHUS HAOOpa MHCTPYMEHTOB
koHTposutmHra WII, TtpeOGoBaHuss k KommeTeHUUsM KoHTposuiepoB UII wu
palMOHAJIbHBIE TPACKTOPUH HX IMOATOTOBKH, @ TaKXKe PEKOMEHJIAlHUHU IO
MO3ULIMOHUPOBAHUIO CiIyk0 KoHTpoJutmHra MII B OpraHu3almoHHON CTPYKType
npeanpuatuid PKIT moryT ObITh MCHOJB30BaHbI IPHU MOATOTOBKE PEKOMEHIAIUI
no pepOpMHUPOBAHUIO CUCTEMBI YIPABIEHUS PAKETHO-KOCMHUYECKOW OTpaciu B
YaCTU MPOEKTHOTO YIIPABICHUS M IOCTPOCHUS MPOU3BOACTBEHHOW CHUCTEMBI
I'ockopnopannu «PockocMocy.

JlOCTOBEpPHOCTh  IOJYYEHHBIX aBTOPOM  PE3YJbTATOB  MCCIENOBAHUS
MTOATBEPKIAAETCA UCIIOIb30BAHUEM JOCTOBEPHBIX CTATUCTUYECKUX M DKCHEPTHBIX
HUCXOJHBIX JIaHHBIX, IPUMEHEHUEM COBPEMEHHBIX TEOPUHM M  HAY4YHO-
METOIMYECKUX IOAXO0J0B, a TAKXKE NPOBEPEHHOTO NPAKTHUKON WHCTPYMEHTAPHUS
Hay4YHBIX HCCIIETOBAHUM, UCIIOIB3YEMOTO B TPYAAX BEAYIINX YUYEHBIX 10 TEMATHKE
muccepranud. O JOCTOBEPHOCTH MOJIYYEHHBIX PE3YyJbTATOB  CBUAECTENBCTBYET
TaK)Ke MPaKTHKa X arpoOalvy Ha BeyIIMX OTeueCTBeHHBIX npennpusatusax PKIL.

CoorBercrBHe quccepranuu Ilacmopry Hay4YHO# crienMaIbLHOCTH.

HayuHnble mosioxkeHUsI IUCCepTAIlMU COOTBETCTBYIOT dopmylie U 001acTu
uccienoBanus mnacrnopra cnenuanbHoctTh BAK  08.00.05 —DxoHomuka u
YIIPaBJIEHNE HAPOIHBIM XO3MCTBOM: MEHEI)KMEHT, 4 UMEHHO: TTyHKTy 10.11.

AnpoOauus pe3yjibTaTOB MCCJICI0BAHUS

OCHOBHBIE TIOJIOKEHHMSI M PE3YJbTaThl HCCIEIOBAHUSA OTPAXKEHBI B
nyOJMKaIMsAX aBTOPa U BBICTYIUICHHSIX HAa MEXKIyHapOJHBIX U BCEPOCCUUCKHX
koH(pepeHuusax: XL akageMHuecKHMe YTEHHUS 10 KOCMOHABTHKE, IOCBSILEHHbBIE
namsatu  C.II. KoponeBa (Mockpa, 2015); VII MexayHapoaHas Hay4HO-
npakTuyeckas KoHpepeHIus: « DKOHOMUKA 3HAHMM: CTpaTernyecKue mpoodIeMbl U
pemenus» (Kpacuonap, Ky6anckuit 'ocynusepcurer, 2015); IV Mexaynapoanas
Hay4HO-IIpaKTU4eckas KoHpepeHuus: « MEeHEeKMEHT U KOHTPOJUIMHT B YCIOBUSAX
HecTaOwibHOW BHewmHed cpenp» (Psa3zanb, HII «OObenuHeHue KOHTPOIUIEPOB,
2015); na cemuHapax Jlabopatopuu 3KOHOMHUKO-MATEMAaTUYECKUX METOJOB B
koutpounare HYK UBM MI'TY um. H.3. baymana (Mocksa, 2016; 2017).



Pe3ynprarhl AMCCEPTALIMOHHOIO HCCIAEAOBaHUS ObUIM HCIOJB30BaHbl B
MPOLIECCE COBEPUICHCTBOBAHUSA IMPOU3BOJCTBEHHBIX  CUCTEM U IMPOEKTHOIO
ynpasieHus Ha psane npeanpustuii PKII, Bxogsamux B I'K «Pockocmocy, a takke
B y4yeOHOM TMpouecce TMpu MOATOTOBKE OakalaBpOB IO HaNpaBJICHUIO
«/lHHOBaTHKa» ¥ MAarucTpoB IO HampaBieHUIO «KOHTPOJUIMHI OpraHu3aluu» B
MI'TY um. H.O.baymana, 4To mOATBEPKAAETCA COOTBETCTBYIOIIMMH aAKTAMH O
BHEJIPEHUHU.

Hyomukanuu. Ilo Teme nauccepranuum aBTOpoM omnyoOiukoBaHo 10
Hay4HbIX pabOT, B TOM YHUCJE 5 cTaTed B *ypHajaX, BKIIOYEHHBIX B NEpEYEHb
BAK, o6muum o6bemom 4,7 1.11., u3 HUuX 3,7 1.J1. aBTOPCKUM BKJIA].

Crpykrypa aucceprammu. JlucceprauvoHHas paboTa COCTOUT U3
BBEJICHMs, TpEX IJIaB, BBIBOJOB M pe3yjibTaToOB, chucka Jjureparypsl (138
UCTOYHUKOB). OOmwMii 00beM auccepranuu coctaBisier 162 cTp., Bkiaouas 15
Tabmaui 1 20 pUCYHKOB.

COIAEPXAHUE PABOTDI

Bo BBegeHmm 00OCHOBaHa  aKTyaJbHOCTb TEMbl  MCCIIEIOBaHUA,
MIPOAHATIM3UPOBAHA CTENEHb €€ pa3padOTaHHOCTH, ONPEIETIEHBl 00BEKT, MPEIMET,
Ledb U 3aJa4d HUCCIENOBAHUs, PACKPbITA Hay4yHas HOBU3HA, TEOPETHUYECKAS WU
IIPAKTUYECKasi 3HAYUMOCTD PE3YJIbTATOB TUCCEPTALMOHHOTO UCCIENOBAHNS.

B nmepBoii riaBe «AHanM3 MNOpPaKTUKK UM [poOJeM  yIpaBieHHUs
NPEANPUATUSIMH PAKETHO-KOCMUYECKON MPOMBIIUIEHHOCTU» MPUBEAEHBI 001Ias
XapaKkTepUCTUKA, COCTOSHHE, a TakKe OCOOCHHOCTH U MpoOJeMBI
dbynkunonuposanus PKIT P® B coBpemeHHbIX ycnoBusx. PaccmoTrpena mpakTuka
IIPOEKTHOTO MEHEDKMEHTa M KOHTpoJutnHra Ha npeanpusatusax PKII B Poccun n
3a pyoexoMm.

B crpykrype PKII noMuHUPYIOT HAyYHO-KOHCTPYKTOPCKHE OPTaHU3ALUN U
BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIE MPEANPUATHA, clienoBaresbHo npoaykuuto PKII mMoxHO
OTHECTH K HAYKOEMKOM, a MPOU3BOJACTBA K BBICOKOTEXHOJOTUYHBIM.

Ha npumepe Benymero mnpeanpustus orpacau OAO «PKK «Oneprus»
WJUTIOCTPUPYETCS yXyILIEHUE KIJIFOUEBBIX (pMHAHCOBO-3KOHOMUYECKHUX
nokasatesei aesarenbHocTH (cMm. Tabm.1).

CornacHo CTaTUCTUYECKUM JAHHBIM, B HOMHHAJIbHBIX 3HAYEHUSAX KapTHHA
BBITJIAJIUT JOBOJBHO CTAOUIIBHO: HEOOJBIIONW MPUPOCT BBIPYUKH, 32 HCKIIOYEHUEM
2014 r. Poct BbIpyukd u cebecTOMMOCTH B 2015T. MOXHO OOBSICHUTH PE3KUM
M3MEHEHUEM Kypca pyOss M0 OTHOUIEHUIO K OCHOBHBIM BaitoTaM. OJIHaKO, €ciu
IIPOM3BECTH JMCKOHTUPOBAHME IIPUBEACHHBIX IIOKA3aTeled JaXe IO CTaBKe
IentpoOanka 10% 6e3 ydyeTra HHQIISIMU U PUCKOB, TO MOJIYYUM APYTYIO KAPTUHY:
peanbHbIi TpupocT BeIpyukd B 2015 1. mo cpaBuenuto ¢ 2014 r. coctaBut He (38
520- 25 025)=13 495 muH. py06., a Bcero auib (24 057 -17 140) = 6 917 muH. pyo.
AHaJIOTMYHBIE BBIBOJBI MOKHO C/I€JIaTh TAK)KE B OTHOLIEHUM KaIMTAJIOBIIOKEHUM,
3arpaT Ha HUOKP u uncroit npuObuin.



Tabmnuia 1.
DUHAHCOBO-2)KOHOMUYECKHUE MMOKA3ATEIN AEATETbHOCTH

OAOQO «PKK «Dueprus»
[Tokazatenu 2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 3a 9 mec.
(B MJIH. py0.) 2016 r.
Bripyuka 22 131 28 410 25025 38 520 24 664
Bripyuka ¢ 18 920 21 360 17 140 24 057 16 900
muck. 10%
CebecToumMo 20 512 27 376 23 725 36 886 12 814
CTh
Uucras 582 372 468 590 435
pUObLIb
Uucras 481 280 321 369 298
pUObLIb, C
muck.10%
Pacxonpl Ha 17 781 23 832 21450 34 207 H/IT
HHUOKP
Pacxonpl Ha 12 545 17 920 14 690 21 380 H/IT
HHOKP ¢
muck. 10%

[Ipennpusitust  PKII B cBoeil  OeATENBbHOCTH  JOJDKHBI — YUUTHIBATH
CJIIOKMBIINECA W YCTOMYMBBIE MHUPOBBIE TEHIAEHIUH U IIPOLECCHI:

-pacllupeHre  Kpyra CTpaH, 3aHUMAIOLIMXCSA  HCCICIOBAHUSAMHU U
NPUKIAAHBIMA pa3pabOTKaMHU C HUCIHOJIb30BAHUEM KOCMHYECKUX CpPENICTB, UTO
IIPUBOJUT K POCTY KOHKYPEHIINH;

-pOCT KOOIIEpAallMM PA3IUYHBIX CTPaH IPH peanu3alud KOCMHUYECKHUX
IIPOEKTOB M HMHTErpaly OTAEIbHBIX KOMIIAHUN B KPYIHBIE MEXKIyHapOIHbIE
KOpIIOpauuu;

-UHTEHCU(UKALMSI WHHOBALlMOHHBIX IPOIECCOB B 00JacTH pa3pabOTKH
KOCMHYECKHUX TEXHOJIOTUI U UX TUPAKUPOBAHUE B IPYTUX OTPACIISIX;

- pocT TpeOOBaHMI MEXIYHAPOJIHBIX U POCCUUCKUX 3aKOHOB IO CHHYKEHHUIO
HeOmaronpusTHOro Bo3aeicTBus K/ Ha okpy»Karolyio cpeay;

-nosiBiieHne HOBbIX (popm K/ u T.11.

VYuutsiBast TOT ¢akt, uTo NpoekThl no coznanuio PKT u ocymecrsnenuto K/
C KaXIbIM T'OJIOM CTaHOBSITCS BCE JOPOXKE, TO B IPAKTUKE YIIPABICHUS NPOECKTaMU
CTaii OOJbLIEE BHUMAHUE YJIENATh BOIPOCAM CHIKEHHS 3aTpaT MO CTaJAHsIM
KU3HEHHOTO nukna cozganusa PKT.

IIpaktuka ynpaBinenuss npoektamu B NASA, ESA u apyrux Beaymux
KOCMHYECKHUX JIEP’KAB CBHUJETEIILCTBYET O NMPUMEHEHUH CUCTEMHOIO NOAXOAA U
KOHLEMIIMA KOHTPOJUIMHIA B LENAX MNOBBIMIEHUS 3()PEKTUBHOCTU pealn3anuu
MHHOBALlMOHHBIX MPOeKTOB. Kak npaBuio, npuMeHaroTcss MaTpuuHbie Gopmbl PM.

B Hacrosmee BpeMs B aBUAUMOHHOMW M PAKETHO-KOCMHUYECKOM OTPACIAX
Poccun peanusyerca Oonpmoit oobem HUIL. [Ins moswimieHus 3¢(pexkTuBHOCTH



peanuzaruu UII nemecoobpa3zHo pazpabaThiBaTh W MPUMEHSIThH Ha MPAKTHKE
MEXaHU3Mbl MOCTPOEHMsSI cucTeMbl KoHTpoiutmHra MII ¢ yderom cneunuduxu
npeanpustuid PKII.

Bo Bropoii riaase «TeopeTMKO-METOAMYECKHE IOAXOIbI K IOCTPOEHUIO
CUCTEMBI KOHTPOJUIMHI'A WHHOBALIMOHHBIX IIPOEKTOB HA MPEANPUATUAX PAKETHO-
KOCMHUYECKOM IPOMBIIUIEHHOCTHY TNPUBEAEHA CHCTEMATU3alus OCHOBHBIX
TEPMUHOB, ONPEIEICHUI, MOHATHH M KiIacCu(UKAUM, UCHOJIb3YEMbIX B
JUCCEPTAlMOHHOM MCCIIEIOBAHUMU:  HWHHOBALWs, KOHTPOJUIMHI M  CHCTEMA
KOHTPOJUIMHI A, MEXAHU3M, IPOEKT.

Ha Puc. 1. mnpencrasiena pazpaboTaHHas B JUCCEpTALMM KiIacCUpUKAIUS
WHHOBALU{, OTJIIMYMTEIbHAS OCOOEHHOCTh KOTOPOW 3aKII0YaeTcs HE TOJBKO B
pa3ielieHu WHHOBAIMHK 1Mo BUAaM (0ObEKTaM), HO M B BbIIEJICHHH (HDaKTOPOB,
BIIMSAIOLIMX HA NOSIBJICHUE WHHOBALWU.

Buasr maHOBanuit

[IponykroBeie [IpoueccHbie Crparernueckue
VHHOBALU VHHOBAalLlUU VHHOBALlU

q)aKTOI)BI, BJIMAIONINC HaA IIOSABJICHUC HHHOBaHHﬁ

* TexHosoruyeckue * VYnpasieHUECKUE * [IponykroBble U
* MapkeTuHIroBbIe * OpraHu3anuoHHbIE IIPOLIECCHBIE
* Texnosoruueckue WHHOBAIUX

e Pesoaronuu B IT
e [losBieHNE HOBBIX
Ou3HEeC-MoIeIei

Puc.1. Bunapl nunHOBaruii U (hakToOpbl, BIUSIONINE HA UX TIOSBIICHHE

@yHKIMM KOHTPOJUIMHIA IPOEKTOB INpuBeAcHBl Ha Puc.2. B Texnuueckon
chepe KOHTPOJJIMHTa MPOEKTOB KOHTPOJIJIEP OTBEYAET 32 KOPPEKTHBIA KOHTPOJb
JNOCTHKEHUS TEXHUYECKUX MMapaMeTpoB IpoekTa. KoHTposep naer TeXxHU4ecKon
3aKJIFOYEHHUE O JOCTMIKEHUU IUIAHUPYEMBIX [TapaMeTpOB M UX KAayeCTBE, a TAKKE
OLICHMBAECT TEXHUYECKYI0 pealIn3yeMocTb 1mpoekra. CBOHO OLEHKYy OH
IIPEIOCTABIIAET IKCIEPTaM B (hOpMeE OTUETA.

B KOHTpOMIMHIE MPOLECCOB KOHTPOJUIEP OTBETCTBEHEH 3a KOPPEKTHYIO
pealn3annio IMpolecca ynpaBiIeHHUs: 00OOCHOBAaHHOCTb BbIOOpa M IPHUMEHEHUs
METOJMK OILIEHKM 3aTrpaT padodero BpEMEHH; BbIOOP HMHCTPYMEHTOB U
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KOPPEKTHOCTh IUIAHMPOBAaHUSA CPOKOB peanu3auuud padoT (paboyux NakKeToB);
Ka4yeCTBO IJIAHOBBIX BEJIIMYMH W MPEAOCTaBICHHE WH(DOPMAIIMKA O JOCTUTHYTHIX B
XO0/I€ IPOEKTa pe3yIbTaTax.

KonTposumar
IIPOEKTOB
KonTtpommmHr KonTtpommmHr KonTtpommmHr
TEXHUYECKOU IIPOLIECCOB SKOHOMHYEC-
cthenwr KO chensl
S N———
[InanupoBanue Pa3paboTtka COop naHHBIX Onenka
Y KOHTPOJIb MOKa3aTeen, Y aHaJu3 Otuetsl
IIPOEKTOB IOPSAIOK IIpesenranus
KOHTPOJIS

Puc. 2. @®yHKIMY KOHTPOJIJIMHTA TPOEKTOB

B skoHoMuueckoil cdepe KOHTpOJUIEp OTBETCTBEHEH 3a KOPPEKTHBIN
KOHTPOJIb 3KOHOMHMYECKHMX IOKa3zareyel: 3arpaT, 0ObeM BBINOJHEHHBIX pPadoT,
KOJINYECTBO U3MEHEHUM B KOHTPAKTax U T.1.

Pa3pabGoTanHplii B JAHMCCepTallUd TEOPETHKO-METOJUYECKUN MOAXOA K
[IOCTPOCHUIO OpPraHU3alMOHHO-YIIPABIEHYECKOTO MEXaHU3Ma IOCTPOCHUS
cuctembl KoHTposutnHTa UIT 6asupyertcs Ha:

* TEOPUU CUCTEM U CUCTEMHOI'O IIPOCKTUPOBAHUS,

* KOOPAWHALIMOHHO-UHTETPALMOHHON KOHLENIMH KOHTposutnHra UII;

* KOHLEMIHUH OTPaHUYECHHEN PallMOHAIbHOCTH, OOBEIUHSAIOIIEH OTKPBITHIE U
3aKpbIThIC KOHLENTYAJIbHbIE CTPATETHH;

* [pPUHLMINAX LEHTPAIU30BAHHOIO U JCLICHTPAIU30BAHHOIO COIVIACOBAHUSA
1eyel Ha OCHOBE OXKUJAHUN U UH(POPMAIIUU U3 OOPATHOM CBSI3U.

OTansl NOCTPOEHUST MEXaHW3Ma IMOCTPOEHHUsI CUCTEeMblI KOHTpoJuuHra UII,
yuursiBaromero uenu MII, menm cucreMbl KOHTPOJUIMHIA HII, a Takxe
COJIEp/KaHME W B3aUMOCBS3b JJIEMEHTOB CHUCTEMBI, IIpeACTaBieHbl Ha Puc.3 B
BUJEC DBPUCTUYECKOTO AJITOPUTMA.

Cucrema KOHTPOJUIMHIA HAIlpaBJIEHA Ha NOAJAEPKaHHWE IPOLECCOB II0
noctuxenuto neneir UIT ¢ yuerom orpanunueHuil mo cpokam u Orojkeram. Ha
¢opmupoBanue 1nenu MII okxa3piBaloT Takue (akTopbl Kak: TpeOOBaHUS
crerkxoinaepoB k MII; crparernm peanmuszanuu WHHOBALMN; B3aUMOCBA3b C
apyrumu UIT u naptHepamu; 00beMbl, CPOKH, YpoBEHb ciioxkHocTr UIT 1 T.
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TpeboBanmst
CTEHKXOJIJIEPOB
K UII

Heas UII

Bsaumocssss ¢
npyrumu UIT u
IapTHEpamMmu

v

Crpareruun
peanu3anuu
WHHOBAIINI

eab cucremsbl
KOHTpoJuinHra UII

OtpacineBbie
ocoboennoctu PKII

Oo6wems UIT u VYpoBeHb
CPOKM peanu3aluu cnoxxHoctu UIIT Jran 1
Bb100op KoHIENUMM Dran 2
KoHTpoJuInHra MII
3aga4un KOHTPOJIMHTA O1an 3
Il
Conep:xxaHue 1 B3aUMO/AelCTBHE 3JIEMEHTOB Otan 4
cucreMbl KoHTpomura HUII:
A EE—
<
: :
Q &=
Q =
a =
= 2
=~
MucTpymenTsI
PewraroT 3memMeHThI
CHCTEMbI KOHTPOJUIMHTA 3a/1a41 HacTuuno dram 5
KoHTpoJsuinHra UI1?
Pa3paboTka mporeccoB u periiaMeHTOB Jran 6

(ODYHKIIMOHHPOBAHHS CHCTEMBI KOHTPOJIJIMHIa

'l

Cucrema xontposuinara UI1T

Puc. 3. OBpucTHYECKHI AIITOPUTM OCTPOECHMS CUCTEMBI KOHTposuiHra 111
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B Tperbeit riase «lIpakTMyeckue acnekThl IOCTPOEHUS CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHIA WHHOBAllMOHHBIX IIPOEKTOB HA  MOPEAIPUATHAX  PAKETHO-
KOCMHUYECKOW MIPOMBIIUIEHHOCTHY» PAaCCMOTPEHbI MOAXOAbl K  (hOPMHPOBAHUIO
Ha0opa UWHCTpyMeHTOB KoHTposuiepa WII, TtpeOoBaHuss K KOMIETECHIUSIM
koHTpoiuiepoB  HMII. Ha ocHoBaHMM aHamu3a NpEeUMYyLIECTB U HEIOCTATKOB
aNbTEPHATUBHBIX OpraHU3alMOHHBIX (opM ynpasienus WMII nmpeanoxeH BapuaHT
nozurmonuposanus koHtpoummHara HMII B I'K «PockocMoc» u Ha mpeanpusaTusax
PKII Poccun.

Mapamerps1 UII
DOyHKIMU Konnemus Cragnu UII
KOHTPOJIJTMHTa KOHTPOJIJIMHTA
HUIT HUIT
Habop Lenesas Habop
WHCTPYMEHTOB OpUEHTALUS WHCTPYMEHTOB
10 (QYHKIUAM KOHIIEIIIIN 110 CTagUsIM

A \\l//

[TepBuuHnbIif HAOOP
MHCTPYMEHTOB KOHTposuiepa UII

TpeOyemblii
YPOBEHD
KOMIIETEHIINH

[IpoBepka Ha COOTBETCTBUE
KOMIIETEHIMSIM KOHTPOJIJIEPOB

Her Her

Habop uacTpymeHTOB chopmMupoBaH
B COOTBETCTBUE C QyHKITUCH
KOHTpoJuIMHra, ctaaguer UII u
KOMITETEHIIMEN KOHTPOJIEPOB

Puc.4. Anroput™ popmupoBanust Habopa HHCTPyMEHTOB KoHTposuiepa U1
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[IpensioxkeHHbIA B JUCCEPTALMOHHOM  MCCIEOBAaHUU  MOAXOJ K
(bopmupoBaHni0 Habopa UHCTPyMEHTOB KoHTposuiepa UII yunTeiBaeT cinenyromme
(dakTopbl: 00JIaCTh ~ MOWCKA HMHHOBAIMOHHBIX uJed (3ambicna); menu UII;
BHIOpaHHAsl KOHLIEMIMS KOHTPOJUIMHIA; YPOBEHb HOBHM3HBI U  CTENEHb
cTtpykrypupoBanHoctu MII; kBanudukanuss (KOMIIETEHTHOCTb) MEHEIKEPOB
MPOEKTOB; TPEOOBAHUS K )KECTKOCTU COOJIIOIEHHsI OI0/I)KETOB 3aTpaT U CPOKOB etc.

Ha ocHOBaHuMM MpeAsioKEHHOr0 MOJAX0Ja pa3paboTaH aNropuT™M
(bopmupoBanus HaOopa HHCTpyMeHTOB KoHTposuiepa UII (cm.Puc.4).

B pabGote cdhopmynupoBaHbl OCHOBHBIE TpPEeOOBaHMUS K KOMIIETEHIIUSIM
koutposuiepoB UII. Kontpomnepst B PKII pomxubl: moHMMaTh OW3HEC-MOJIENb
¢ynkunonupoanuss 'K B menom, a Takke HHCTUTYTOB, NPOU3BOJCTBEHHBIX
MPEANPUATUN U IIEHTPOB; 00J1alaTh 3HAHUSIMU B 00JACTU OOBEKTA YMPABICHUS U
nporneccoB cosznanus uznenud PKT;  xopomo nmpencrasnate stanel HUOKP, a
TaK)K€ 3HaTh COBPEMEHHbIE  METOJbl  IUIAHUPOBAaHUS W YINpaBIEHUSA
MHHOBAaLlMOHHBIMHM TPOEKTaMU B YCJIOBHUSX PHUCKOB; 00J1aaTh HEOOXOIUMBIMU
3HAHUSIMU U YMEHHUSIMU B 00JIaCTU MYJIbTHUIPOEKTHOIO MEHEIKMeHTa u T.A. U3
TUX TpeboBaHui cienyer, uro Koutposuiep MII nomkeH uMeTb MeTOAMYECKUE,
CTpaTEeTUYECKUE, COLUAIbHBIE, MPOLIECCHbIE, a TaKXKe TEXHUYECKHE, KOTOphIE
NOJKHBI JOMUHNPOBaTh y KoHTposuiepa UII va npeanpustusax PKIIL.

AHanmu3  pacmpeneneHus  (QYHKIOUMHA  MEXAY UEHTPAJIbHBIM  OPraHoM
ynpasienuss ['K  «PockocMoc» W MOABEJOMCTBEHHBIMH  OpraHU3ALMSIMU
(MHCTUTyTaMU, NOPEANPUITUSIMU W IIEHTPaAMU Pa3IUYHON MpaBoBOil (HOpMbI)
MO3BOJISIET  PEKOMEHJ0BaTh  CO3/IaHHE  JCLEHTPAJU30BAHHOW  CIIyKObI
KOHTPOJUIMHIA. Bompoc mMo3WLMOHUMPOBaHUS ILEHTPAIBLHOIO KOHTPOJUIMHIA U
BBIOOp TUIOB MOJYMHEHUS B 3HAUUTEIBHOM CTENEHH 3aBUCUT OT OPICTPYKTYPbI
I'K u pacnpeneneHus MOJHOMOYHUM, MOITOMY 1€JI€CO00OPAa3HO PACCMOTPETh U
BBIOpATh BapUaHT M3 HECKOJbKHX aibTepHAaTHB. Hiuke paccMOTpeHbl
aNbTEPHATUBHBIE BApPHAHTHl IMO3MIIMOHUPOBAHUS LIEHTPATU30BAHHOM CIYKOBI
KOHTPOJUIMHIA W KOHTPOJUIMHIA IPOEKTOB.

Bapuant 1: Cnyx0a KOpHnopaTUBHOTO (LIEHTPAJIBHOTO ) KOHTPOJIJIMHIA
BXOJIUT CTPYKTYPHO B JI€IapTaMEHT «DKOHOMHKAa W (DUHAHCBD) B KadyecTBE
MO/pa3/IeNeHus, JIMHEMHO NOJYUHSAIOIEECS COOTBETCTBYIOLIEMY 3aMECTHUTEIIO
reHepabHOTO  AupeKkTopa. KOHTPOIIMHTI MPOEKTOB JIMHEWHO TOJUYUHSIETCS
cIy’k0e  KOHTPOJUIMHTa  COOTBETCTBYIOIIETO npeanpustus  PKII, a
(YyHKUIMOHAIBHO JeNapTaMEeHTy KOPIOPATUBHOIO KOHTPOJIJIMHTA.

Bapuant 2: Cnyxx06a KOpmopaTUBHOTo (IEHTPAJbHOTO ) KOHTPOJIJIMHTA
OpraHu3yeTcsl Kak ITa0HOE MOJpa3JeieHHe C HEMOCPEICTBEHHBIM MOJYMHEHHEM
reHepanbHoMy aupektopy 'K wnm ero mepBomy 3amecturento. KOHTpOIMHT
IIPOEKTOB BCTPAMBAETCS B OPraHU3ALMOHHYIO CTPYKTYpy aHajiornuHo BapuanTty 1.

Bapuant 3: B [IK Brizensercs CaMOCTOSITEIIBHOE  ITOApa3/eiicHue
CTPATETMYECKOr0 KOHTPOJUIMHIA, KOTOPOE LEIECO00pa3HO MO3ULUOHUPOBATh KaK
MTaOHYI0  CTPYKTYpY, HEMOCPEACTBEHHO MNOJYMHSAIONIYIOCS T€HEpaJIbHOMY
mupektopy ['K. Bo3mokeH BapuaHT BCTpawiBaHUsI 3TOW CIYKObI B JIeMapTaMeHT
CTPAaTErUYECKOTO IUTAHUPOBAHMSL. CrpaTernueckuii KOHTPOJUTUHT
B3aUMOJIEUCTBYET CO CIIy>)KOOH OINEepaTUBHOIO KOHTPOJUJIMHIA, KOTOPask MOXKET
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HAXOJUTCS B CTPYKTYpPE 3aMECTUTENSI T€HEPATbHOIO TUPEKTOPA MO SKOHOMUKE H
¢bunancam. KOHTpOJJIMHT MHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB B oTiinune oT Bapuanra 1 u

Bapuanrta 2 Oyner (pyHKUMOHAJIBHO MOJUYUHATHCS KaK CTPATErMYECKOMY, Tak U
onepaTuBHOMY KOHTposumHry ['K.

I'enepanphbiii nupexkrop 'K

«PockocMocy
3I' 14 3I' 3I' 1 o 3I'J o
KT PKII SKOHOMMKE
no no u pumancam | | o
JemapTtameHT JemaprameHT JemaprameHT JemaprameHT
Oyxydera u neHoobpaszo- Ka3HadehcTBa KOPIOPATHUBHOI'O
KOPHOPATUBHOM BaHUI U KOHTPOJJIMHT a
OTYETHOCTH HUHBECTHUILINM (IK)
IIpennpustue IIpennpusatue IIpennpustue
PKII 1 PKII 2 PKII Ne
K K K
PKII 1 PKII 2 PKII Ne
K1 K2 KNe
%001 HUIT Il
K-xkonTpomnuuar;  UMIl-unHoBanmoHHbIi  1ipoekT; UK  —meHTpanbHbIN

(kopriopaTuBHBIN) KOHTPOJUTHHT; 31"/ —3amecTruTe b reHepaIbHOr 0 AUPEKTOpa

Puc.5. Tlo3unmonupoBanue ciayx0nl koHTposuHra B 'K «Pockocmocy u
B3aUMOJICHCTBUE C KOHTPOJUIMHIOM UHHOBALIMOHHBIX IIPOECKTOB
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Hecmotpst Ha HenocTatku BapuanTta 1, BBI3BaHHBIE CPABHUTENBHO HU3KUM
HEPAPXUUYECKUM YPOBHEM IO3ULMOHUPOBAHMS, nenaecoo0pa3Ho  HaYMHATh
BHeApeHue koHTposunHra UMIT na npennpusatusx PKII, yuuTeiBas coBpeMeHHBIN
sran pasBurus ['K, C peanmnsanuum [aHHOrO aJbTEPHATUBHOIO BapHUAHTA,
npeacraBiaeHHOro Ha Puc.S.

OBIIME BbIBOAbBI 1 PE3YJIbTATEI

Pesynbrarel ananusa cocrosnus PKII Poccum mokas3piBaroT, 4TO HMEET
MECTO TEHJICHIIUS CHM)KEHUS JIOJIM PbIHKA IT0 BceM acriektaM K/, Bkirrodas ycnyru
M0 3aIlycKy, NpUObUIM, MPOU3BOJUTENBHOCTH TPyJa WU JOJM HHHOBALIMOHHOMN
MPOJIYKLUUHU B 00111€EM 00bEME BBIITYCKA.

Jlist moBbieHUs: 3P PEKTUBHOCTH peaanu3allil WHHOBAIIMOHHBIX IIPOEKTOB B
PaKETHO-KOCMUYECKOM OTpaciy LelIecoo0pa3Ho pa3paboTaTh U NPUMEHSTHh Ha
MIPAKTUKE MEXaHW3M IIOCTPOCHUS CHCTEMBl KOHTPOJUIMHIA WHHOBALIMOHHBIX
MPOEKTOB ¢ yueToM crneunuduku npeanpustuii PKIIL.

IIpennoxkeH TEOPETUKO-METOMUYECKUN IOAXOJ K IOCTPOEHUIO CUCTEMBI
KOHTPOJUIMHIa MHHOBaUMOHHBIX mpoekTtoB (MII), yto mo3Bonmno paspaboTtaTh
COOTBETCTBYIOLIUN OBPUCTUYECKUN  AJIITOPUTM, YUYUTBHIBAIOIIUM  yCIIOBUSA
¢ynkunonupoBanus npennpustus PKII u obOecneunBarommii - cTaOMIBHOCTD
IIOJTyYEHHUSI pe3yJIbTaTa.

PazpabGoran MeTtonuueckuit  moAXOd K dbopmupoBaHuio  Habopa
WHCTPYMEHTOB KoHTposutepa WII, 9To mo3BoiseT KOHTpOILIepy CPOpPMUPOBATH
palMOHAIIBHBIA ¢ TOYKH 3pEHUS JIOCTHKEHUS IIeJied TMpOeKTa Habop

MHCTPYMEHTAPUs U1l KOHKPETHBIX YCIOBUM peanu3aliy IPOEKTA.

Pa3paGotan MexaHusm ¢QopmupoBanuss npopuias u TpeOOBaHUU K
KOMIIETeHIHsIM ~ KoHTposiepoB WII, 4Tro mno3BosisieT BBICTPOUTH Haumbojee
pPaLMOHAIBHYIO TPAEKTOPUIO MOATOTOBKUA KOHTposuiepoB s UII.

IIpenoxxeHsl NPUHLIUIIBI MO3ULIMOHUPOBAHUSA KOHTPOJUIMHIA U MOAXOIBI K
BBIOOPY BapHAaHTOB BCTPAaWBAHUS KOHTPOJUIMHIA IPOEKTOB B OPraHHU3aLMOHHYIO
ctpykrypy npennpustuii PKII, uto mo3Bonmno pa3paborarb peKOMEHAAMH 10
MO3ULIMOHUPOBAHUIO  IMOJAPA3ACICHUM  LCHTPAJIbHOIO  KOHTPOJUIMHIA U
KOHTPOJUIMHTA IPOEKTOB B OPraHU3aluOHHYIO CTPYKTYpy I'K «Pockocmocy.

Pa3paboran OPraHU3alMOHHO-YIIPABICHYECKUN MEXAaHU3M I[OCTPOCHUS
cucreMbl KoHTpoJuinHra WII, mno3BoJrOIIMI IOBBICUTH OO  YCIEIIHO
pEaM30BAHHBIX IIPOEKTOB KAaK B TEXHUYECKOM OTHOILEHUH, TaK U 10 3aTpaTaM U
CpPOKaM peanu3alii.

Pesynprarel  QUCCEPTALlMOHHOTO  HCCIEAOBAaHUS  PEKOMEHIOBAHBI K
BHeNpeHuto il psaga npennpustuid PKII u B yueOHbIN mpoliecc npu NoAroToBKe
MarucTpoB 1No HampaBieHHI0 «KOHTpOJSIMHT opraHuzauum» U OakajgaBpoOB IO
HanpasieHuIo «MIHHOBaTHKaY.
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