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OBILIAA XAPAKTEPUCTUKA PABOTDI

AKTYaJlbHOCTh  TeMbI  HCCJeJ0BAaHUSA.  MOHONOJBHOE  MOJOKEHUE
ANIEKTPOSHEPTETUKN B HEJABHEM IPOILIOM CIOCOOCTBOBAJIO CO3/IaHUIO U Pa3BUTHUIO
OousHec-MoAenn «JHeproodecneueHney, KoTopas Mpenoaraia JHUIIb MOAKII0UYeHNEe
KJIIMEHTOB K CETU U TapaHTUPOBAHHYIO MOCTABKY 3JEKTPOIHEPIHMH B COIIACOBAHHBIX
oObeMax. JlanHas  Mozenp  OpPUEHTHpPOBAJA CUCTEMBl  MEHEKMEHTa
ANEKTPOIHEPTETUUECKUX KOMIIAHUW Ha JIOCTHKEHHE IUIAHUPYEMbIX IOKa3aTese
3¢ ()EKTUBHOCTHU CBOEH EATEIbHOCTH, HE YUUTHIBAsi HHTEPECH! KIIMEHTOB.

JInbepanuzanusi pHIHKOB JHUKTYEeT HOBbIE TpPEOOBAaHMS K MEHEIKMEHTY, 4YTO
3aCTaBISIET  PYKOBOJCTBO  MPEANPUATHIN ANEKTPOIHEPTETUKU  aJlallTUPOBATh
CYILIECTBYIOIIME M pa3pabaThiBaTh HOBBIC MOAXOAbl M WHCTPYMEHTHI YIpaBJCHUS,
aJIcKBaTHbIE M3MEHUBIIHMMCS YCIOBHUSIM BHEIIHEW cpelbl. B monHOW Mepe MaHHbIN
TE3UC CIPaBEJIMB B OTHOUIEHHMM WHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA, OOECHEUYMBAIOIINX
3hPeKTUBHYI0O  MOAJIEPAKKY  MPOIECCOB  PEIICHUs]  yNpaBICHYECKUX  3ajad,
CIOCOOCTBYIOLIUX JTOCTHXKEHHIO LENEeH MPEeIPUITHI 3JIEKTPOIHEPTEeTUKH .

Ha HavanpHBIX 3Tanax pepopMHUpPOBAHUS SJIEKTPOIHEPreTUKHA peub muia 00
MHCTPYMEHTAX KOHTPOJUIMHTA, OpPUEHTUPOBAHHBIX Ha MH(}OpMaLIMOHHO-
AHATUTHYECKYIO TOJIEPKKY MEHEPKMEHTa 3aTpar, pe3yJbTaToOB M JUKBUIAHOCTH. B
akTUBHOU (a3ze pedopMUPOBAHMS NPOU3OLUIO PACHIMPEHHUE CIEKTpa MPUMEHSIEMBIX
WHCTPYMEHTOB KakK OIEPaTUBHOIO, TaK M CTPATErH4eCKOro KOHTPOJUIMHra. OJHaKo
OCHOBHAsl HAIpPaBJICHHOCTh (POPMUPYEMBIX HAOOPOB MHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA Ha
NPENNPUATHSIX JIEKTPOIHEPTETUKU OCTABAJIaCh NMPEXKHEN: BHYTpeHH:S 3D (PEKTUBHOCTD
JESITeIbBHOCTH TPEINPUITHS B LIEJIOM M €r0 OCHOBHBIX OM3HEC-TIPOLIECCOB.

3apoXKIArOLIMECS B JJIEKTPOIHEPTETUKE ITPOLIECCHI CO3/IaHMs U PA3BUTHS HOBOM
Moz Ou3Heca, MOJMYYHMBIIEH Ha3BaHUE «DHEProcepBUCY, (DOPMYIUPYIOT HOBBIE
TpeOOBaHUS KaK K MEHEIKMEHTY TMPEANPUITHI dJIEKTPOIHEPTeTUKH, TaK U K
MHCTPYMEHTAM KOHTPOJUIMHTa. Bo3HHKaeT moTpeOHOCTh B pa3pabOTKe U MPOABUKEHUN
OM3HEC-MO/IeNI OKA3aHUsl PHEProyclyr KJIMEHTaM Ha KOHTPAKTHOM OCHOBE, a TaKXe
pa3BUTUH HOBBIX (G YHKIHOHATBHBIX HarpaBJeHUN KOHTPOJUIMHTA B
ANEKTPOIHEPTETUKE: KOHTPOJUIMHI MapKEeTUHra M CcObITa, KOHTPOJUIMHI PHCKOB,
KOHTPOJUIMHI KOOIMEpalMd M Y4YacTUs B KamuTaue JApyrux (upM, KOHTPOJUIMHT
MepCOHAJIa, KOHTPOJUIMHT IPOEKTOB U T.II.

Pemenne mnepeynciIeHHBIX BbIIIE MPOOJeM NpH BHEAPEHUU OU3HEC-MOJENU
«DHEProcepBUCy» MPEIOIAracT pa3paboTKy OpraHU3alMOHHO-YIPaBIECHYECKUX
MEXaHU3MOB (OPMHUPOBAaHUS U aJaNTalldd LEJIOCTHOrO Habopa HWHCTPYMEHTOB
KOHTPOJUTMHTa U OHM3HEC-MOJeNeld MO0 OKa3aHHUI0 PHEProyciayr K H3MEHHUBIIUMCS
YCIIOBUSIM U TPEOOBAHUSIM BHEILHEHN Cpebl.

Hecmotps Ha obunue MmoHorpaduii, yaeOHUKOB, TUCCEPTAIMNA U HAYYHBIX CTaTEH,
B Ha3BaHUAX WJIM COJEPKAHUM KOTOPBIX COAEPKHUTCS CIOBOCOYETAHUE «HMHCTPYMEHTHI
KOHTPOJUIMHIa», MPAKTUYECKH OTCYTCTBYIOT pabOThI, COAEpKALIUE TEOPETHUECKHE U
MpPaKTUYECKUEe TOAXO0Abl K (OPMUPOBAHUIO IIEJOCTHOM, TO €CTh BHYTPEHHE
HEMPOTUBOPEYMBON CTPYKTYpbl HMHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA. AHAIu3 Hay4YHO-
METOAMYECKOM M  y4eOHOM JMTepaTypbl MO KOHTPOJUIMHIY IIOKAa3bIBa€T, 4YTO B
HACTOSIIIIEE BPEMsS HET YAOBJIECTBOPUTEIBHOIO HAYYHOTO pEIICHUs POoOIeMbl
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ajanTalil WHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA K MU3MEHSIOMIMMCS YCIOBUSAM. BOJBIIMHCTBO
OpeANpUATAA MJAET MO NYyTH HWMUTAIMK JEHCTBUM KOHKYPEHTOB B IIpoIlecce
dhopmupoBaHusi HaOOpa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJIJIUHTA.

OtcyTcTBHE HAy4YHO-OOOCHOBAHHBIX TMOJXOJOB K pa3pabOTKe MEXaHU3MOB
dbopMupoBaHUs IEJIOCTHOIO Habopa M ajanTalldd HWHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA B
YCJIOBUSIX JUOEpalM3allii PBIHKOB, a Takke Ou3Hec-Mojeneld 1Mo  OKa3aHWIo
SHEProyciayr Ha MPEANPHUATHAX DJIESKTPOIHEPreTUKH, OOYCIOBIMBAET aKTyaJlbHOCTH
TEMaTUKH JIUCCEPTALIMOHHOTO UCCIIEIOBAHUS.

Crenenbr Hay4yHOW pa3paGoTaHHOCTH HccjeayemMoii Tembl. [IpoGmemarnka
pedhopMHUpOBaHHUS DPKOHOMHKA W MEHEIKMEHTa B COBPEMEHHOM AJIEKTPOIHEPTETUKE
noapoOHo oTpaxkeHa B pabotax E.B. AmerucroBa, B.A. Bonkonckoro, N.J1. I'pauena,
A.®. [IpsixoBa, B.B. XKyxosa, JI.J[. ['utensmana, A.W. Ky3zoskuna, B.K. Jlo3enko, JI.C.
JIsBOBa, H.I'. JItobumonoii, B.K. Ilaynu, B.B. I1natonosa, b.E. Pataukosa, C. Crodra,
A.A. Tykenora, FO.A. Y nansnona, C.5. Uepnasckoro, A.b. Uy6aiica, E.I'. SIcuna u nap.

TeopeTndeckre U METOJIOJOTMYECKUE BOMPOCHI KOHTPOJUIMHTA MPEICTaBICHBI B
paborax [O.I1. Anuckuna, B. bexkepa, P. bpam3emana, 10. Bebepa, U.b. ['yceoii, A.
Haiine, H.I'. Janunoukunoi, O.A. Jlenosa, B.B. Epmonenko, A.M. Kapmunckoro, X.
Jlocouxmnepa, JI.LA. Mansimesoit, M.H. [TaBnenkosa, T. Paitxmana, C.I'. ®anbko, JI.
Xamna, I1. Xopsapra, Y. llleddepa u ap.

[IpoGiemaTnka KOHTPOJUIMHTAa MapKeTHHra paccMoTpeHa B pabotax T.H.
PBDKHKOBO#, BOMPOCH PUCK-MEHEHKMEHTA BO B3aUMOCBSI3M C KOHTPOJUIMHIOM PHUCKOB
noApoOHO npeacTasieHsl B padorax A.I'. baganosoii, P.M. Kavanosa, A.l. Opiosa. B
pabotax B.B. Epmonenko, E.B. JIyuenko, A.M. OpyoBa U310KEHBI MEPCIICKTUBHBIC
MaTeMaTUYECKUE U UHCTPYMEHTAJIbHBIE METO/IbI, @ TAK)XKE UHTEIJIEKTYaJIbHbIE CUCTEMBI
B KOHTpoJulMHTre. Bompocam KOHTpOJUIMHra TMepcoHajga | AKO-KOHTPOJUIMHTA
nocssiteHsl padoTel . A. Bacunsesoit, B.I'. Jlapuonosa, C.I'. @anbko.

HayuHble W TpakTHYECKHWE  BOMPOCHI KOHTPOJUIMHIA B AJICKTPOIHEPTETHKE
paccMmoTpeHbl B auccepranusax P.A. Acanynuna, A.A. Brnasnesa, H.B. I'puropseBa, B.
Uppeka, H.b. KaceimoBoii, O.B. KpuBonocenko, M.A. Mupomnunuenko, I'.I". Hymnpuka,
N.10. [llomenko, A.A. SIkoBiieBoii u Jp.

Bonpockl moctpoeHuss W ajanTtaiydd CUCTEM W MHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA
paccMoTpeHbl B paborax A. AnbreHbepenna, b. baneTiiepa, A. buns, A.B. bpuxkans,
®. bymmnsl, A. Bailignepa, O.A. Jlenoa, A.B. Ma3zaeBa, JI.A. ManbiiieBoii, B.A.
MomuanoBoii, K. Hoiixay3zepa, A. Tomaca, WN.I'. daxpasueBa, T. XaprtBura, O.
Xodwmana u ap.

B Hacrosiiee Bpemss B OTEYECTBEHHOW HAyYHO-METOIUYECKOM JIUTEpATypE
MPaKTUYECKU HE YJEJIAeTCs BHMMaHHWE TEMaTHUKE IIOCTPOCHUS Ou3HEC-MojeeH
OKa3aHWs JHEPrOyCIYr Ha KOHTPaKTHOW ocHoBe. Cpenu 3apyOeXHBIX MyOJUKaIui,
3aTparuBarolnX 3Ty TEMAaTUKy, MOXHO BbIACIUTh padboThl B. Uppeka, K. Kpucroda u
Ip., @ TaKXKe €XETroJHbIE AaHAJIUTUYECKHE WCCIEAOBaHUS  HEMEIKOIO0 HHCTHUTYTa
KJINMAaTa, OKPY>KarolIel Cpeibl U SHEPTUU.

Hecmotpss Ha oOmIMpHOE HMCCIIEIOBAaHUE BOMPOCOB, CBS3aHHBIX C IpoOIeMaMu
pa3pabOTKM W  BHEJAPEHUS WHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA Ha  NPEANPHUATHIX
AIIEKTPOIHEPTETUKU B YCIOBHSIX PEPOPMUPOBAHUS M JTUOEpATU3ANMHN PBIHKOB, I10-
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NPEKHEMY  OCTAlOTCAd Majl0 HM3YyYEHHBIMU BOIIPOCHI, CBSI3aHHBIE C ajanTaluei
MHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIAa K M3MEHSIOUIMMCS YCIOBUSIM BHEIIHEH cpenpl. B
OTEUECTBEHHONM U 3apyOeKHON HAyyHO-METOAMYECKON JHUTepaType NpPaKTHUECKU
OTCYTCTBYIOT HAy4dyHO OOOCHOBaHHbIE NIOIXOJbl K pa3paboTke Ou3HEC-Mojenen
OKa3aHUsl HHEProyCcIyr HAa KOHTPAKTHOW OCHOBE, YTO B 3HAYUTEIBHOW CTENEHU
CIEpKMBAET BHEApPEHHE OW3HEC-MOAENU «ODHEProcepBUC» B MPAKTUKY padOThI
OTEUYECTBEHHBIX U 3apyOeKHBIX MPEANPUATHI JEKTPOIHEPTETUKH.

[IpencraBineHHble BBIBOABI 1O PE3yJIbTaTaM aHAIW3a YPOBHS Hay4YHO-
METOANYECKON MPOPA0OTKU UCCIEAYEMOU TEMBI ONPEAETNIA O0OBEKT, IPEIMET, LIENIb U
3aJla4¥ JUCCEPTALMOHHOIO UCCIIEIOBAHHS.

O0beKkT wuccaeJO0BaHHUA: CUCTEMa KOHTPOJUIMHIA Ha NPEANPUATHAX
AIIEKTPOIHEPTETUKH B YCIOBHIX PeOPMUPOBAHUA U JUOEpANTU3AMHA SHEPTETHUECKUX
PBIHKOB.

IIpeamer  mccienoBaHMsA: MEXaHU3Mbl  aJanTalud  HHCTPYMEHTOB

KOHTPOJUIMHIa U Ou3HEC-MOJEeJel MO OKa3aHWI0 DSHEProyciayr KIUEHTaM Ha
KOHTPAKTHOM OCHOBE B YCJIOBHSIX PePOPMUPOBAHUS NPEANPUATUI IIEKTPOIHEPTETUKU.

Hear wucciaenoBanus: pa3paboTarthb OpraHU3allMOHHO-YIIPaBICHYECKUI
MEXaHM3M aJanTallid HMHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA M OW3HEC-MOJENeld OKa3aHMs
HHEProyCIyr KIMEHTaM B YCIOBHSIX JTHOEpaIn3allii PHIHKOB AJIEKTPOIHEPT€TUKH.

Jlis tocTryKeHUs 3asBICHHON LIeTIN UCCIEA0BaHNs ObLIM MOCTaBJICHbI U PELICHBI
CIEAYIOIINE HAYYHBIE U MPAKTUYECKUE 3aJaUu:

-MCCIIEIOBaTh BJIMSHUE YPOBHEW AE3WHTErPAllMM U ATAloB pedopMupOBaHMS
HPHEPreTUYECKUX PBIHKOB Ha TpaHcopmanuioo (QyHKIUH, 3a7a4 U HHCTPYMEHTOB
KOHTPOJUIMHTA HA NPEANPUATUAX JIEKTPOIHEPTETHUKH;

-cpopMUpOBaTh TPEOOBAHUS K MEHEIKMEHTY U HHCTPYMEHTaM KOHTPOJUIMHTA
MPEANPUATANA FIEKTPOIHEPTETUKU B YCIOBHSIX JTUOEPATU3aLMKA PHIHKOB,;

-pa3paboTaTh  TEOPETUKO-METOAMYECKHE  TOJIXOAbl W  aNrOPUTMbI IO
(OpMHPOBAHUIO LIETIOCTHOTO HA0Opa UHCTPYMEHTOB KOHTPOJIJIUHT;

-cpopMyIMpoOBaTh IIPUHLUNBI M TOAXOABl K aJanTaluuy CyLIECTBYIOIINUX
MHCTPYMEHTOB KOHTPOJIJIMHIA B YCJIIOBUAX BBICOKOM JUHAMHWKU BHEITHEN CPEBI;

-pa3paboTaTh OPTraHU3ALMOHHO-YNPABICHUYECKH  MEXaHM3M U  aJIrOpUTM
aJlanTaluyd UHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA C YY€TOM (PAKTOPOB BHYTPEHHEH M BHEIIHEH
Cpeabl PEAIPUATHS DJICKTPOIHEPT €THUKH;

-pa3paboTaTh MEXaHU3Mbl OPraHU3aLMOHHOTO U METOJAMYECKOro oOecreyeHus
MPOLIECCOB aJaNTallM KOHTPOJUJIEPOB M CIY’KO KOHTPOJJIMHTA B KaU€CTBE COCTABHBIX
AJIEMEHTOB CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA MPEAIPUATHS DJIEKTPOIHEPTETUKH;

-CUCTEeMaTU3MPOBaTh CYIIECTBYIOIIME MOJEIN KOHTPAKTOB U pa3paboTrarh
OM3HEC-TIPOLIECChl MO0 3aKIYEHUI0 M peaju3allid KOHTPAKTOB C KIMEHTAaMU Ha
OKa3aHUE SHEPrOYCIYT.

Teopernyeckylo M MeETOA0JOIMYECKYI0 OCHOBY HCCIEIOBAaHUsS COCTaBHIIU
TPYZIbl OTEYECTBEHHBIX U 3apYOEKHBIX YUEHBIX U CIELUATHCTOB-IPAKTUKOB B 00JIaCTH
DKOHOMMKHM M MEHEDKMEHTa B DIEKTPOJDHEPreTUKE, TEOPUM U METOJIOJIOTUHU
KOHTPOJUTMHTA B IIEJIOM U €ro (PyHKIIMOHAIbHBIX HANPABJICHUH, a TaKKe MOHOrpaduu
U CTaThM YYEHBIX B 00JAaCTH alalTUBHOTO YMpaBJICHHsI OPraHU3alMel B LIEJIOM U €€
OTAEJIBHBIMM IIOACUCTEMaMHU. B mponecce ucciaenoBaHus IPUMEHSUINCh OCHOBHBIE
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MOJIOKEHUSI TEOPUU OPTaHU3ALMH, CUCTEMHOTO aHAIN3d, TEOPUH CTPATETMYECKOTO U
ONEPATUBHOIO MEHEKMEHTA, TEOPUU CTPYKTYpP, OPTaHU3ALMOHHOTO MIPOCKTUPOBAHHS.

Metoabl uccaenoBanus. [Ipy npoBeneHUN IHUCCEPTALMOHHOTO HCCIEIOBAHUS
NPUMEHSUTUCH OOIIeHAYYHbIE METOAbl CHCTEMHOTO aHaliu3a M CHUHTE3a, JNEAYKIUU U
WHIYKLIWHW, MOJEIUPOBAHMUS CHUCTEM M IIPOLIECCOB, METOAbl 3KCIEPTHBIX OILICHOK,
HAy4YHOTO 000OIICHUS U IPYTUe HAyYHbIE METOIbI.

Nudpopmannonnyro 0a3y HCCJIeI0BAHUA COCTABMJIH MaTepUaJIbI
AQHAJIMTUYECKUX OTYETOB NPOQPUIBHBIX OTEUECTBEHHBIX U 3apyOCkKHBIX HHCTUTYTOB,
odunmansubeie AaHHble MuHTOMHEPro PO U pernoHasbHBIX MPEANPUATHI, BXOIAIINX
B [TAO «Poccetn». JlaHHbIe OBLTH MOTYYEHBI W3 PA3TUYHBIX OTKPBITHIX HCTOYHHKOB,
TEMAaTHUYECKUX ITyOJMKAIU OTEYECTBEHHBIX M 3apyOe)KHBIX aBTOPOB, MaTEPHUATIOB
KOH(epeHIINii 1 KOHTPECCOB M0 KOHTPOJUIUHTY U SHEPTo3(h(PEKTUBHOCTH.

Hayuynass rumore3a WCCICIOBAHUS 3aKJIIOYAECTCA B MPEANOJIOKECHUU O
HEOOXOJAMMOCTU Pa3pabOTKU IIEJIOCTHOM CTPYKTYpbl W TIOCTOSHHOW ajamnTaiiiu
MHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA Ha MPEANPUITUAX DIJIEKTPOIHEPIEeTUKA B YCIOBUSAX
pedopMUpoBaHUs U TUOEPATU3AIIMH SHEPTETUUECKUX PHIHKOB.

Hay4ynasi HoBu3Ha. K OCHOBHBIM pe3yJbTaram, MOJTYYEHHBIM JINYHO aBTOPOM U
o0JagaronMMuy IpU3HAKaMi HAYYHOW HOBU3HBI, MOKHO OTHECTH:

1. Ha ocHoBaHum aHaiv3a CTPYKTYpPHBIX IMpeoOpa3oBaHM, BOSHUKIIUX B
npoiiecce pedopMUpOBAHUS U JUOEpaNU3AlMM  PHEPTEeTUUYECKUX PBIHKOB, Oblia
BBISIBJICHA OOBEKTUBHAS MOTPEOHOCTH B OPUEHTAIMM MEHEIKMEHTa M KOHTPOJUIMHTA
NPEANPUATAN BJICKTPOIHEPTCTUKU HAa H3MEHSAIONIUECS MOTPEOHOCTH KIMEHTOB, 4YTO
MO3BOJIMJIO 0OOOCHOBAaTh HEOOXOAMMOCTH TMOCTENEHHOI0 MepexoAa MPEeaNnpusTUil OT
Ou3zHec-monenu  «DHEProcHaOXKeHue» K  OuzHec-MoAenu  «DHEPTrOCEPBUCH,
HaMpaBJICHHOW Ha YJOBJIETBOPEHUE MOTPEOHOCTH KIMEHTOB B HHEProcOECpe:KeHUH,
KOM(OPTHBIX YCJIOBUSX MPOKUBAHUS U IPOU3BOACTBEHHOU JIESITEIIHBHOCTH.

2. Meroauueckuii MOAXOA W DBPUCTUYECKUM aNrOpUTM (HOPMHUPOBAHMUS
LIEJIOCTHOTO Habopa  WHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA  JUIst IpeanpUsATUS
AJIEKTPOIHEPTETUKH, OCHOBAHHBIM HA MEPAPXUYECKOM CTPYKTYpPE KOHTPOJUIMHIA M
KOHIICTIIIMA BHYTPUGUPMEHHOTO >KU3HEHHOTO IUKJIA WHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA, a
TaKXe aKCHOMAaTHUKE TEOpUu CTPYKTyp (pemietok) bupkroda, uto mo3Bonmio mnepenTtu
OT TPOU3BOJBLHOTO K  I[EJOCTHO OPUEHTUPOBAHHOMY IMOJXOAYy K (OPMHPOBAHUIO
COCTaBa MHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA IIPEANIPUITUS DIIEKTPOIHEPTETUKMU.

3. TeopeTuko-MeTOAUYECKU TOAX0J K pa3paboTKe OpraHu3aluoOHHO-
YIIPaBJICHYECKOTO  MEXaHW3Ma  aJalTallid  HMHCTPYMEHTOB  KOHTPOJUIMHTA  Ha
MPEANPUATUSIX — DJECKTPOIHEPIETUKHU, OTIMYUTEIBHOM  OCOOEHHOCTBIO  KOTOPOTO
SIBJISIETCS YY€T HOBBIX TPEOOBAaHUN K MHCTPYMEHTAM KOHTPOJUIMHTA, (POPMYITUPYEMBIX
MOJT BIWSIHUEM M3MEHSIOUIMXCS YCIOBUM BHEIIHEH M BHYTPEHHEH CpPEIbl, a TAKKE
BO3MOXKHBIM Mepexo K APYrol 4aCTHOM KOHIEMIIMM KOHTPOJUIMHTA. PaspaOoTaHHBIN
Ha OCHOBE NPEIJIOKEHHOTO MOJAX0Aa 3BPUCTHUYECKUM QITOPUTM aJanTaluu MO3BOJISIET
MOJIYYUTh HOBBIM U TAPMOHU3UPOBAHHBIN COCTAB UHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA.

4, HayuHo-meTogmueckuid mOAXoa © ajJrOpuTM aAanTaluyd KOMIETEHIIUU
KOHTPOJUIEPOB, OCHOBAHHBIM Ha MPUMEHEHUM  KOMIETEHTHOCTHOI'O IIOAXOJAa U
OKCIIEPTHBIX OIICHOK, a TAaKK€  CPaBHCHUHM HJCATHLHOTO MPOQUIS KOMIICTCHITHHA

4



KOHTPOJIJIEPOB, COOTBETCTBYIOLIETO HOBBIM 33jJadyaM MpU [EpEeXoJie Ha MOJEib
«JHeprocepBuc», ¢ (akTuyeckuM mpoduieM JIEUCTBYIOMMX KOHTPOJIEPOB,
NO3BOJISIIOUN  chOPMHUPOBATh OOOCHOBAHHBIM HAOOpP MEPONPHUATHNA MO afanTaIiu
KOMITETEHIIMA KOHTPOJUJIEPOB B YCJIOBHSX PACIIMPEHUS CIEKTpa (PYHKIHMOHAIBHOU
HAIIPaBJIICHHOCTH KOHTPOJUIMHTA U PEIIAEMBIX 3a1a4.

S. [TpuHIMTIBI U Hay4YHO-000CHOBAHHbBIE pPEKOMEHJaUN o
NO3UIMOHUPOBAHUIO  CIIY’KO KOHTPOJUIMHTA B  OpPraHU3allUOHHOM  CTPYKTYpE,
YUUTHIBAIOUINE pacIIUpeHne chep AeITEIbHOCTH MPEANPHUITHIA JIEKTPOIHEPTETHKH 3a
CUET Iepexoa Ha OM3HeC-MOJENb « DHEPrOCEPBUC» U BBIIEICHUE B CAMOCTOSTEIBHYIO
CTpYKTypy OusHec-HampaBieHusi «KOHTpakThl». YdeT NpeIIokKEHHBIX B pabote
OPUHIIUIIOB M PEKOMEHJAIMi TMO3BOJUT  TOBBICUTH S()PEKTUBHOCTH MPOIECCOB
B3aUMOJICUCTBUS IMOAPA3/ICICHUN KOMIIAHUM TPH 3aKIIOYEHHUH W pealu3aluu
KOHTPAKTOB, a TAK)XXE ONEPATUBHO pearupoBaTh Ha TPEOOBAHUS KJIMEHTOB.

HOJIO)KeHI/ISI, BBIHOCHMMBIC HA 3aIlIUTY:

- METOAUYECKHM IOAXON U 3BPUCTUYECKUN anropuT™M (HOPMHUPOBAHUS
L[EJIOCTHOTO Ha0Opa  HMHCTPYMEHTOB  KOHTPOJUIMHra Uil  TPEINpUsATUS
AIEKTPOIHEPTETUKH;

- OpPraHU3alMOHHO-YIPAaBJICHUYECKUHA MEXaHU3M aJalTallid HWHCTPYMEHTOB
KOHTPOJUIMHIa W Ou3Hec-MoAeNell MO OKa3aHUI0 HHEProyciyr KOHTPAKTHOTO
XapakTepa Ha NPEANPUATHIX SJIEKTPOIHEPTIETHKHY;

- Hay4YHO-METOJMYECKMH IMOAXOJ W aIrOpPUTM aJanTaluud KOMIIETCHIUI
KOHTPOJUIEPOB;

- TMPUHLUIBI U HAYYHO-OOOCHOBAHHbBIE PEKOMEHAAINU MO MO3UIUOHUPOBAHUIO
CIIyK0 KOHTPOJUIMHIa B OpraHU3alMOHHON CTPYKTYypE NpEANPUATUAN
AIIEKTPOIHEPTETUKH.

Teopernyeckass 3HAYMMOCTH MCCJCJOBAHUS 3aKIIOYAETCs B pa3paboTke
HAay4YHO-METOJMYECKUX TOJAXOJ0B MW MNPUHLMUIOB (OPMUPOBAHMUS U  aJanTaluu
L[EJIOCTHOI'O Ha0Opa MHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA, & TAKKE UEPAPXUUECKON CTPYKTYPhI
KOHTPOJUIMHIA, COCTOSIIEM M3  KOHUENUWH,  Uead, (YHKUMA U CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA, BKIIOYAOUIEH 3a]1a4H, UCTIOTHUTENIEH, UHCTPYMEHTBI 1 HHCTUTYTHI.

IIpakTH4yeckass 3HAYMMOCTH MCCJEIOBAHMA 3aKJIIOYAETCS B TOM, 4YTO
pa3paOoTaHHbIE  JBPUCTHYECKHE  QJITOPUTMbI  (OPMHUPOBAHHUS UM  aJanTaluu
MHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA, KOMIIETEHIIMII KOHTPOJIJIEPOB M OU3HEC-TIPOILIECCOB IO
OKa3aHUIO HHEProycllyr, a TakKe PEKOMEHJAIMHU M0 TO3ULHOHUPOBAHUIO CIIYXO
KOHTPOJUTMHTA B OPraHU3alIMOHHOM CTPYKTYPE MOTYT OBbITh HCIOIb30BaHbl B MPOIIECCE
ajanTaly CUCTEM MEHEIKMEHTA U KOHTPOJUIMHTA MPEANPUITHIA dJIEKTPOIHEPTETUKH K
HOBBIM YCJIOBUSIM (DYHKIIMOHUPOBaHUs. Pe3yabTaThl nccieoBaHUSI MOXKHO MPUMEHSTH
JUTsl 00OCHOBAHUS LIEJIECO00Pa3HOCTH BHEAPEHUs OM3Hec-HanpasieHus « KonTpakTen B
IpoLecce nepexoaa K NporpecCUBHON OU3HEC-MOAEIN « DHEPrOCEPBUCH.

JIOCTOBEPHOCTb  TOJYYEHHBIX  aBTOPOM  PE3yJIbTaTOB  MCCIIEIOBAHUS
MOATBEPKIAETCS HCIOIb30BAHUEM JIOCTOBEPHBIX CTAaTUCTUUYECKUX M DKCHEPTHBIX
MCXOJIHBIX JaHHBIX, MPUMEHEHHEM COBPEMEHHBIX TEOPUH M HAYyYHO-METOJUYECKUX
MOAXO/J0B, a TaKKe TMPOBEPEHHOr0 MPAKTUKOM HMHCTPYMEHTapusi HAayYHBIX
UCCJIEI0BAHMM, UCIIOIB3YEMOTO B TPYAaX BEAYIIMX YUYEHBIX IO TEMATHUKE JUCCEPTALIH.
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O I0CTOBEpPHOCTH MOJYYEHHBIX PE3YJbTAaTOB CBUAECTENBCTBYET TAKXKE MPAKTHKA UX
anpoOaiuu Ha BEIYIIUX OT€UECTBEHHBIX 3JIEKTPOCETEBBIX MPEANPUATUSIX.

CootBercrBue quccepranuu Ilacmopry Hay4YHO#H crieMaJIbHOCTH.

[IpencraBieHHbIE B TUCCEPTAIIMU HAYUHbIE MTOJIOKEHUSI COOTBETCTBYIOT (hopMyJie
u obnactu uccienoBanus [lacmopra cnenmansHOCcTH BAK 08.00.05 —DxoHOMHMKA U
yIPaBJIEHUE HAPOAHBIM X035 MCTBOM: MEHEIKMEHT, & UMEHHO:

ITyakty 10.11. Ilpomecc ympaBiieHusT oOpraHu3anueid, €€ OTIeIbHbIMU
noncuctemMamMu U (Qynkuusamu. llenenonaranve W IJIaHUPOBAHWE B YIIPaBJICHUU
opranuzauuei. KOHTpoJib, MOHMTOPUHI W O€HUMApKUHI. MeXaHU3Mbl M METOAbI
INPUHATUS W pealu3aluy YIPABICHUYECKUX PELICHWNW. YIIPABICHHE IPOECKTOM.
VYnpasneHne  3HaHUSIMH.  PUCK-MEHEKMEHT.  YNpPaBICHHE  MPOU3BOIACTBOM;
COBPEMEHHBIE TPOU3BOACTBEHHBIE CUCTEMBI.

Anpobauusi pe3yJibTaTOB HCCJICA0BAHUS

OCHOBHBIEC MOJIOKEHUSI M PE3YJIbTAThl UCCIIEIOBAHUS OTPAKEHBI B MyOIMKALIAIX
aBTOpa U BBICTYIUICHHSIX HAa MEXIYyHApOIHBIX U Bcepoccuiickux koHbpepeHusx: VI
MexayHaponHass — Hay4dHO-TIpakTU4YecKass  KoHdepeHIuss «ODKOHOMHUKAa  3HaAHHIL:
cTpaTerudeckue npobnembl u pemrenus» (Kpacnomap, Ky6anckuit ['ocyHuBepcurer,
2015); VI MexayHapoaHblii KOHTpece MO KOHTPOJUTUHTY «COBpPEMEHHBIC BBI30OBBI
KOHTPOJUIMHTY M TpeOoBaHUs K KoHTpoyuiepy», (Bmammmup, HIT «OObenuHeHue
koHTpoJutepoB, 2015); IV MexnyHapoaHas HaydHO-TIPAKTHYECKass KOH(EPEHIHS
«MeHeI)KMEHT U KOHTPOJUIMHT B YCIOBHUSIX HECTAaOWJIBbHON BHemHel cpenb» (Ps3ansb,
HII «O0benunenne koHTposuiepoB, 2015); 16-1i BCEpPOCCHUUCKUN CHMIIO3UYM
«CTparernyeckoe MmiIaHupoBaHuE U pa3BuTue npeanpustuii» (Mocksa, [[OMU PAH,
2015), a Takxke Ha ceMuHape JlabopaTopuu >KOHOMHUKO-MaTEMAaTUUYECKUX METOIOB B
koHtposumare HYK UBM MI'TY um. H.D. baymana (Mocksa, 2016).

Pa3paboTanHblii B paMKax OUCCEPTAIMOHHOIO MCCIIEJOBAaHUS METOIUYECKHMA
MHCTPYMEHTApUW aanTallid UHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA U MOJI€JIed KOHTPAKTOB Ha
oKazaHue »SHeproycayr, Obul ucnonb3oBaH B IIAO «MPCK Ilentpa»y m IIAO
«Ky0banbanepro», Bxozsmme B Poccetu, mpu pa3paboTke IUIaHa OpraHU3AIMOHHO-
TEXHUUYECKUX MEPONPUATUH U COOTBETCTBYIOIIETO METOAMYECKOTO OOECHEedeHHUs I10
BHEJIPEHUIO OM3HEC-MOJeN «DHEprocepBucy» M Ou3zHec-HampaBieHus «KOHTpaKThD»,
YTO MOJTBEPKIAETCS aKTAMHU O BHEAPECHUHU.

PesynbpTaTel paboThl OMyOJUKOBAaHBI B JKypHAJIax, BXOASIMX B nepeueHb BAK:
«KoHTpommuHry, «MeHemKMeHT u OU3HEC-aIMUHUCTPUPOBAHUE,
«MuxkposkoHOMUKay, «Puck», «YmpaBieHUeCKHH y4eT», a Takke B COOpPHHUKax
HAy4YHbIX KOHTPECCOB U KOH(EpEHIUH.

[Myoaukamuu. Ilo Teme auccepranu aBTOpoM OMyONMKOBaHO 14 HaydHBIX
paboT obuM oobemom 3,25 1.J1., B TOM 4HUClie 7 cTaTel B KypHajaxX, BKIIOUCHHBIX B
nepeueHbp BAK.

Crpykrypa aumccepramum. [luccepranuonHas paboTa COCTOMT W3 BBEJICHUS,
TpeX TJIaB, BBIBOJIOB W PE3yJIbTATOB, crucka jurepatypbl (141 wucrounwk). OOmumi
o0BeM auccepranuu coctapisieT 177 ctpanuil, Bkiarodas 16 tabnui u 15 pucyHkos.



COIAEPKXAHUE PABOTHI

Bo  BBegeHumm = 00OCHOBaHa  aKTyaJbHOCTh  TE€MBI  HCCIIEJOBAHMS,
MpoaHAIM3UPOBaHA CTENCHb €€ pa3paboTaHHOCTH, OMpeeNieHbl O0OBEKT, MPEIAMET, LENb
Y 3aJ1a4M MCCIIEIOBAaHUs, PACKPBITA HAy4YHas HOBU3HA, TEOPETHYECKAs U MpPAKTHYECKas
3HAYUMOCTb PE3YJIbTATOB JUCCEPTALMIOHHOIO UCCIEAOBAHMUS.

B mepBoii rinaBe «AHanu3 (QyHKIUH, 3a7a4 1 UHCTPYMEHTOB KOHTPOJUTMHTA Ha
PEANPUATUIX AIEKTPOIHEPTETUKHU B YCIIOBUSX pedopMupoBaHUs
AJIIEKTPOIHEPTETUUECKON OTpaciu» MPOBEJIEH aHajJu3 MUPOBOTO M OTEYECTBEHHOTO
onbiTa peOopMUpPOBaHUSI U JTUOEPATU3AIMKU PHIHKOB 3JIEKTPOIHEPIETUKU, BBISBICHBI
pazuyHble YPOBHU JIE3UHTETpallid BEPTUKAJIbHO-UHTETPUPOBAHHBIX  KOMIIAHUUN
ANEKTpOdHepreTuku. Ha ocHOBe aHanmm3a mponeccoB aubOepann3aldd  PHIHKOB
AJIEKTPOIHEPIETUKU ObUIM C(HOPMYJIUPOBaHbBl HOBBIE TPEOOBAaHUS K MEHEIKMEHTY
DHEPronpeANPUATHI:

- MEHE)KMEHT JIOJDKEH OpPUEHTUPOBATHCS HA HWHTEPECHI KOHEYHOTO
noTpeduTens, odecneunBas mpu 3ToM 3P(HEKTUBHOE U YCTOMUYMBOE SHEPrOCHAOKEHUE,
AKOJIOTUYECKYIO0 0€30MacHOCTh, B TOM YHCIIE 332 CUET UCIOJIb30BAaHUS BO30OHOBIIIEMBIX
HMCTOYHHUKOB YHEPTUU;

- Ul YCUJICHUSI OPUEHTAIMU Ha KIMEHTOB B YCJOBHUAX JMOEpaTM3alMi PHIHKOB
KOMITAHHUSIM ~ 3JIEKTPOAHEPreTUKH HEOOXOJIMMO TOCTENEHHO paclIUpATh Ccepbl
(YHKIIMOHAJIBFHOW HANpaBJIEHHOCTH KOHTPOJUIMHIA, BKJIHOYAasi, KOHTPOJUIMHI 3aKyIOK
HSHEPrOHOCUTENIEH, PUCK-KOHTPOJUIMHI, KOHTPOJUIMHI  MAapKeTWHra M  COBbITa,
KOHTPOJUIMHI KOONEpaluyd M ydacTus B KamuTaue Apyrux (upM, CTpaTeruuyecKuii
KOHTPOJUIMHI Y 9KO-KOHTPOJUIMHT;

- a(dexTBHAS peanuzanys TMEPCIEeKTUBHBIX (QYHKIMK W 3a7a4 KOHTPOJUIMHTA,
OPUEHTHPOBAHHBIX HAa KJIMEHTOB M PBIHKHA MPEAIOIAraeT aJanTalyio U paclIupeHHe
KOMIIETEHIIMM ~ KOHTPOJIJIEPOB, KOTOPBIE B HACTOSIIEE BPEMS OPUEHTHPOBAHBI B
OCHOBHOM Ha MEHEKMEHT 3aTpaT, pe3yIbTaTOB U JIUKBUIAHOCTH.

Ho Hauama pedopm 3apyOekHbIE W  OTCUECTBEHHBIE  MPEANPUSITHS
ANEKTPOIHEPTETUKU HE HCIIOJIb30BAM KOHTPOJUIMHI B COBPEMEHHOM €r0 MOHUMaHHUHU.
B nepuon pedopmupoBanHus NPEUMYIIECTBEHHOE NPUMEHEHUE  MOIYUYWIH
MHCTPYMEHTBl ~ ONEPAaTUBHOIO  KOHTPOJUIMHIA, COOTBETCTBYIOLIME  MPUHIUIIAM,
MOAXO0/AaM U KPUTEPHUSIM YUETHO-aHAJTUTUUECKON KOHIIENIIMN KOHTPOJIUHTA.

Ha aktuBHOHI (aze pedopMUpOBaHMS SJIEKTPOIHEPreTUKUM  MPAKTUKOBAJIOCH
MIPUMEHEHUE CJIEIYFOLIUX WHCTPYMEHTOB  ONEPaTUBHOTO  KOHTPOJUIMHIA!
CTPYKTYypUpOBaHHE OM3Heca MO LIEHTpaM OTBETCTBEHHOCTH, OW3HEC-TIaHMPOBAHHE,
OrO/KeTHpPOBAaHNE, MHOTOCTYIICHUATHI METOJ] pacueTa Map>KWHAIbHOW mpuObu. B
KaueCTBE HMHCTPYMEHTOB  CTPAaTE€rM4YE€CKOr0  KOHTPOJUIMHIA, COOTBETCTBYIOLIUX
KOOPIMHALMOHHO-HABUTALIMOHHON KOHIIENIINH, IIIMPOKOE PACIPOCTPAHEHUE MOy UHIIH:
SWOT-anamm3 u  GAP-ananu3; cucrema cOanancupoBaHHBIX Mokazarenei (CCII);
kitoueBble okazatenu 3¢ dextuBnoctu (KI19); nHCTpyMEeHTapuii OeHUMAapKUHTA.

Buenpenue u pazsuthe KoHTpoJuiMHra B Poccum Hauvana 90-x rogoB mpouuioro
Beka OBbUIO HAaMpaBl€HO Ha  MOAJAEPKKY IMPOIECCOB YIPABICHUS 3aTpaTaMud MU
pe3ynbTaTamu. THCTpyMEHTBI KOHTPOJUIMHIA 3aTpaT U PE3YJIbTATOB, a TAKXKE (PUHAHCOB
IPEeBAIMPOBAIN B apCeHANIe KOHTPOJUJIEPOB MPEANPUATUNA FIEKTPOIHEPTETUKHY.



[Ipoucxonsiue B X0J1e pedopm MPOLIECCHI andepanu3alnuu
ANEKTPOIHEPTETUUECKUX PBIHKOB, a TakKe BO3pacTaHHE BOJATWIBHOCTH U
HEONPEJEICHHOCTH PBIHKOB JHEPrOHOCHUTENEH M KOHKYPEHIIMHM 32 KOHEUYHBIX
norpeduteneit GopMyIUpyIOT HOBbIE TpeOOBaHUS K cCUCTeMaM KOHTposuinHra. [1o cytu
7ena, pedb HAET O HEeOOXOAMMOCTH aJanTallMi CUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA K HOBBIM
BbI30BaM BHEIIHEW W BHYTpPEHHEH Cpelbl MNpeanpusTus. AjanTtanus CHUCTEMBbI
KOHTPOJUIMHIa TMpeArnojiaraeT B MEpBYIO ouepeab afantanuio (QyHKIuid u 3amad
KOHTPOJUTMHTA, a TaK)Ke€ MHCTPYMEHTOB, UCTIOTHUTENEH 1 MHCTUTYTOB KOHTPOJIJIMHTA.

Bo Bropoii rnaBe «TeopeTuko-MeTONMYECKHE TOAXOAbI K pa3paboTke
MEXaHW3Ma  aJanTalik  WHCTPYMCHTOB  KOHTPOJUIMHTA  HA  MPEAIPHATHIX
ANEKTPOSHEPTETUKH  TPU  BHEIpPEHUW  Om3Hec-HampaBiaeHUss  «KOHTpaKThbD»
paccMaTpuBalOTCAd MOAXOABI K (POPMUPOBAHHUIO IEIOCTHOTO Habopa MHCTPYMEHTOB
KOHTPOJUIMHTA U TIPUHITUIIBI X aIallTallid TIPU CMEHE MOJIeTH On3Heca.

[IpencraBinenHass B TJIaBe HUepapxuyeckas CTPYKTypa KOHTPOJUIMHTA,
pa3paboTaHHasi Ha OCHOBE CHCTEMHOTrO TMOJX0Jla, MO3BOJSET B3aMMOYBSI3aTh LIETU
MPEANPUATUS C TEISIMU KOHTPOJUTMHTA B paMKax MPUHATON KOHIENIIMNA KOHTPOJITUHTA.
OO00CHOBaHO MTPUMEHEHUE KOHIENIMU BHYTpUpupMeHHOTo xku3HeHHOoro 1ukiaa (OKL)
B 1mporecce  (GOPMHUPOBAHUS  TapMOHU3UPOBAHHOrO  Habopa  HMHCTPYMEHTOB
KOHTPOJUIMHTA, KOTOpasi pacCMaTpUBAET MPUMEHEHUE UHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA Ha
NPEANPUATUSIX B JUHAMHUKE KaK IMOCJIEI0BATEILHOCTD ONPEACICHHBIX (a3 >KU3HEHHOTO
[MKJIa C TPUHATHEM PCEIICHWH B  3aJaHHBIX TOYKAX, PACIOJIOKCHHBIX IO MIKaJe
BpPEMCHU.

PazpabotanHbiii B  Jguccepranuu sBpuctHueckuii  anroput™m  (Puc.1)
dbopMUpOBaHUS LIETOCTHOTO HAOOpa WHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA JUISI TIPEATIPUSTHS
AIIEKTPOIHEPTETUKH, OCHOBAaHHBIA Ha HEPAPXUYECKONW CTPYKType KOHTPOJUIMHTA WU
KOHIICTIIIMA BHYTPU(PUPMEHHOTO KU3HECHHOTO IUKJIa WHCTPYMEHTOB KOHTPOJIJIMHTA, a
TaK)Ke aKCMOMAaTHUKE TEOpUH CTPYKTYp (pemieTok) bupkroda, mo3Bosser MmeperdTu oT
MIPOU3BOJBHOTO K IEJIOCTHOOPUEHTUPOBAHHOMY IMOAXO0AY MO (OpMHUPOBAaHUIO Habopa
WHCTPYMEHTOB KOHTPOJITUHTA MPEIIPUATHS AIEKTPOIHEPTETUKH.

OBpUCTUYECKUIA aJNTOPUTM BKJIIOYAECT OINMCAHUE IIAroB 1Mo (HOPMUPOBAHUIO U
rapMOHHM3AIMM WHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTa Ha TMpUMEpPE KOOPAMHAIMOHHO-
WHTETPAMOHHON KOHIIENIMM KOHTPOJUIMHTA, MPUHATON IS TOAJNEPKKUA IMPOIIECCOB
VIPABJICHUS Ha MPEIIPUATHSIX dJIEKTPOIHEPTETUKN B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSIX.

[Ipennaraemeiii B paboTe mepexojl OT OuzHec-Mojienu «IHEeprocHaOKeHue» K
OuzHec-Mo/eNd  «DHEProcepBUC» MPEIIONaraeT pead3aluilo SHEProyciyr Ha
KOHTPaKTHOM ocHOBe. Huke nepeurcienbl OCHOBHBIE OCOOEHHOCTH SHEPTOYCIIYT:

- HeMaTepHalbHBIA XapaKTep yCIyT, pa3padaThiBa€MbIX U OKa3bIBAEMBIX KIUEHTAM
B paMKaX KOHTPAKT-TIPOEKTOB;

-CUJIbHOE BIIMSHME W TECHOE B3aWMOJICHCTBHME C BHEIIHUMH (HAaKTOpaMHu, B
O0COOEHHOCTH C KJIMEHTAMH, TOCCTPYKTYPaMH H T.II.;

-MHIUBUIYATHHOCTh  OKa3bIBAEMBIX YCIYT BO BPEMEHHOM M COJEPXKATEIHHOM
aCIeKTax, a TaKKe BBICOKHI YPOBEHb CJIOKHOCTH MPOEKTOB KOHTPAKTHOTO XapakTepa,
00yCIIOBIIEHHBIN HEOOXOIUMOCTHIO B3aMMOYBS3KHA OOJIBIIIOTO KOJUYECTBA JOTOBOPOB H
CHEIUATbHBIX YCIOBUN U T.1I.
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Hlar 1 Pa3zpaboTka 4acTHOW KOHLETIIMA KOHTPOJUTMHTA IS IPEATPUSITHS
3JIEKTPOIHEPTETUKH,
Ilpumep.: KOOpIMHAUMOHHO-UHTETPALMOHHAS KOHLICTIUS
koHTposmuHTa (KUKK) nist mpeanpusitust 351eKTpO3HEPTreTUKH, paOOTAIOIIETO B
YCJIOBUAX BBICOKOW KOHKYPEHIUU

|

Ilar 2 ®opMupoBaHUE CUCTEMBI KOHTPOJUIMHIA B PaMKaX 4YaCTHOM KOHLIENILIUU
KOHTPOJUIMHIA JUI IPEAPHUATHS dJIEKTPOIHEPTETUKU

— Ilpumep:  MHCTPYMEHTBI  ONEPATHBHOIO OU3HecC-TUIaHUPOBAHMUS,

OrO/KETUPOBAHUS; MHCTPYMEHTBl KOHTPOJUIMHra MpoekToB u mnporpamm; CCII

(603modcna 3amena CCIT na advance budgeting)

Her

ComnocraBieHHue ¢ CUCTEMO
Ilar 3 koHTposunHra B 00meit KUKK

CooTBeTcTBYET

Ilar 4 dopmupoBaHue MPEABAPUTEIBHOIO HaOOpa HHCTPYMEHTOB

Her

ITpoBepka cocraBa
MHCTPYMEHTOB Ha II€JIOCTHOCTh

(Kupxrod)

Ilar 5

CootBeTcTBYET
Her
[IpoBepka Ha rapMOHUYHOCTH

WHCTPYMEHTOB, 3a/1a4 U
HUCIIOJITHUTEIIEY

‘1’ CootBercTBYET

Ilar 7 CoctaB HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA, TAPMOHU3UPOBAHHBIH C
3a/1a4aMy, UCITOJIHUTENIMA U HHCTUTYTaMU KOHTPOJUIMHTA PEAITPUATHS
ANEKTPOIHEPrETUKN

Puc. 1. DBpuctuueckuii aaroput™ (GopMUpOBaHMS IEJIOCTHOrO Habopa
MHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA JJISl IPEANPUATHS IJIEKTPOIHEPTETUKA



Peanmm3annio KOHTPAKTOB 10 OKa3aHHWIO »JHEPrOyCIHyr KIUEHTaM LEIeco00pa3Ho
OCYLIECTBJISATH B paMKaxX HPOEKTHOIO IMOJAXOJa, CJEJ0BATEIbHO JOJDKHBI ~ OBITH
copMUpOBaHBI HOBBIE TPEOOBAHMS K MHCTPYMEHTaM KOHTPOJUTMHTA TPOEKTOB.

KOHTpOJUTMHT KOHTPAKTHBIX MPOEKTOB B OTIMYUE OT TPATULMOHHBIX CHCTEM
KOHTPOJUITMHTA JIOJKEH yIETSATh OOJIbIIC BHUMAHUS

eUHTEIPAllMM C KIMEHTAMHU IIyTEM Yyde€Ta WX BIUSHUA B DKOHOMHUYECKHUX

pacyerax U UCMOJIb30BAHUSA COOTBETCTBYIOIUX HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUINHIA,
®OIPAHMYCHUIO KANUTAIBHBIX M TEKYIIMX 3aTpar, a Takxke KOHLICHTpALUH
BHUMAaHUS Ha 00ECIEUCHUH JIMKBUIHOCTH BCETO MPOEKTHOTO MOPTQOIIHO;
®KAUECTBY OKa3bIBAEMBIX YCIYT B COOTHOLICHHMM C HUX 3KOHOMHYECKOU
3 (EKTUBHOCTHIO, & TAKKE OEHUMAPKUHTY MOKa3aTesel KauyecTBa;
®B3aMMOYBSI3KE HanOoJiee 3HAUMMbBIX TEXHMUYECKHX, KOMMEPUYECKUX W MPaBOBBIX
ACIIEKTOB MPH IJIAHUPOBAHUU U KOHTPOJIE IPOEKTOB;

® YIIPABJICHUIO IIPOLECCOM YCTAHOBJICHUS JOBEPUs C ApTHEPAMU U T.II.

TpaauuroHHbIE HHCTPYMEHTHI KOHTPOJUTMHTA TPOEKTOB HE MOTYT HMCITOJIB30BATHCS IS
MOJIACPKKH TPOIIECCOB pPEaTM3aIlliil MPOCKTOB KOHTPAKTHOTO XapakTepa, TaKk KakK  OHHU
pa3pabaTblBaIMCh, B OCHOBHOM, Ui HPOAYKTOB, a HE YCIYyr, MO3TOMY HEO0XoauMa HX
ajanTamnys K MpOeKTaM IO OKa3aHUIO YHEPTOYCIYT Ha KOHTPAKTHOW OCHOBE.

Ha Puc. 2 nmnpencraBieH  3BPUCTHUECKMM ~ alifOPUTM  (PYHKIIMOHHUPOBAHUS
OpraHU3allMOHHO-YIIPABIECHUYECKOT0 MEXaHU3Ma aJalTallid WHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA Ha
OPEeINpUATUSAX  JJEKTPOIHEPTeTUKM Ha  NpUMEpe  CTPAaTerHyeckoro  MHCTPYMEHTa
kouTposuinara CCII. B pesynbrare aganTtanuyd TOJy4eH OOHOBJIEHHBIM HaAOOp 3amad u
WHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA, OPUEHTHPOBAHHBIN, HA TOTPEOHOCTH KIIMEHTOB MPH OKAa3aHHUU
9HEProyciyr Ha KOHTPaKkTHO# ocHoBe (Tabmumma 1).

Tabauma 1.
3a/1aui ¥ MTHCTPYMEHTHI KOHTPOJUIMHTA I Ou3HeC HanpaBieHus « KOHTpaKThD»
3agaun NHCcTpYMEHTHI KOHTPOJUIMHIA
-pocT PEHTA0ETLHOCTH(JIOXOTHOCTH) | -HHCTPYMEHTHI KOHTPOJIIMHTA
MPOCKTA; PE3yJIBTATUBHOCTH;
-YMEHBIIIEHUE CpPEIHEH TMPOCPOYKH TIO0 | -HHCTPYMEHTHI KOHTPOJUTMHTA
IJIaTeXaM; JINKBUIHOCTH,
- POCT JIOJM 3aKJTFOYEHHBIX KOHTPAKTOB TIO -HHCTPYMEHTHI KOHTPOJIINHTA
OTHOIICHHIO K TIPE/IJIOKEHHBIM; MapKETUHTA U COBITA;
-pOCT CTENEeHU M3BECTHOCTH MPEJIOKECHHS | -HHCTPYMEHTHI KOHTPOJIIMHTA
yeiyru «KoHTpakT; MapKeTUHTA U COBITA;
-BBICOKAS JIOJISI TIPEJIJIOKCHUM T10 -MHCTPYMEHTBI KOHTPOJUTUHTA
pe3yJibTaTaM dHEproay/uTa, BHCCEHHBIX B MapKETUHTA U COBITA;
KOHTPAKT;
-3 PEeKTUBHOCTH TIPOIIECCOB peaTu3aluu -MHCTPYMEHTHI KOHTPOJUTUHTA MPOCKTOB;
MPOCKTA;
-HEeTPEPHIBHOE YIYUIIEHUE TPOIECCOB -MHCTPYMEHTHI KOHTPOJIJIMHTA
peanu3aiii KOHTPAKTa, MPOIIECCOB,;
-JIOCTIDKCHHE O0CIaHHOTO YPOBHS -MHCTPYMEHTBI KOHTPOJUTUHT 3aTpaT;
SKOHOMHH JHEPro3aTpar;
-yCWJICHHE  JIMYHOM  OTBETCTBEHHOCTH | -HHCTPYMEHTHI KOHTPOJUIMHTA
COTPYJTHUKOB 32 MPOECKT. nepcoHaa.
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BapuanTsl
dbopMupoBaHus HabOpa HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUTUHTA
Bapuanr 1; Bapuanr 2; Bapuanr 3
(CM. TEKCT JccepTalyu)

HiAr i _I\ /L

Cocrasn HHCTPYMCHTOB KOHTPOJIJIMHI'A, KAK YaCTb CUCTCMbI
KOHTPOJIJIMHT A

BHEIIHSSA CPEJA BHYTPEHHSASA CPEJA
. o | mar:z 5 O
g 5 y E Ananus GpakTopoB E % 5
SLES BHEIIHEH U 283 &
S 2 - =] o)
02 = 5 BHYTPCHHEHU 580
PSS o Y oa
s & 5 Cpebl =S a2 b
2 £ é § IDEIIDUATUS = é S 3
= 3 o O o O =
=5 A28 ==
IiAr 3
3 HoBble 3a/1aun U TpeGOBaHUA K MHCTPYMEHTaM KOHTPOJUIUHIA
HIAT 4
POBEPKA COOTBETCTBHA COOTBCTCTByeT

€OCTaBA MHCTPYMEHTOB

KOHTPOJUINHIAa HOBBLIM
TpeOOBAHUAM H 3aJa4aM

HIAr 5 HE COOTBETCTBYET

®opmMupoBaHUE HOBOI'O COCTaBa MHCTPYMEHTOB

IIAar 6

IIpoBepka HOBOro cocTaBa
HHCTPYMEHTOB HA LEJOCTHOCTH
¥ rApMOHHYHOCTH

IniAar 77 COOTBETCTBYET

HoBblli amanTupoBaHHbIA U TAPMOHU3UPOBAHHBIN
COCTaB UHCTPYMEHTOB KOHTPOJIJIUHIA

Puc. 2. OBpuctrueckuii anroput™M GyHKIIMOHUPOBAHUS OpPTraHU3aIMOHHO-
YIPaABIECHYECKOTO MEXaHU3Ma aJJallTallii UHCTPYMEHTOB
KOHTPOJUIMHIa
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B Tperbeir rnaBe «OpraHu3allMOHHOE H METOAUYECKOE oOecrieueHue
IPOLIECCOB AJAITallMM 3JIEMEHTOB CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA B paMKax MPOEKTOB IO
OKa3aHUIO DJHEProyciayr Ha KOHTPAKTHOM OCHOBE» MPEACTABICH YKPYIHEHHbBIN
aNITOPUTM aJalTali KOMIIETEHIMI KOHTPOJUIEPOB K HOBBIM 33/1adyaM MPH MEPEXOIE
HYHEPrOKOMITAaHUU Ha OM3HEC-MOJENb « JHEPTOCEPBUCH.

JIns TmpOBEpPKH COOTBETCTBHSI KOMIETEHUHWW KOHTPOJUIEPOB HOBBIM 33/1adyam
KOHTPOJUIMHTA TPEMIOKEH  METOAMYECKUMUA MOJIXOJ, OCHOBAHHBIM HA CpPaBHEHUU
UaeanbHOro MnpoQuias KOMIIETEHUUH KOHTPOJIJIEPOB, COOTBETCTBYIOIIETO HOBBIM
3aJayaM TMpU TEpexo/ie Ha MOJAENb «DHEProcepBUCY, € (PaKTHUECKHM MpoduiIeM
JEUCTBYIONMX KOHTpouiepoB. [Ipumep cpaBHeHus npoduiiei mpuBeaeH B Tabauiie 2.

Tabmuua 2.
[Ipumep cpaBHEHHS «UACANTBHOr0» U (PaKTHUECKOro Npopuiaeii KOMIETEeHIUN
KOHTpOJIJIEpa MapKETUHTa U cObITa

KomneTreHuun KOHTpOIepoB KonTponnep MmapkeTunra u cobita
1 2 3 4 3)

[Ipodeccuonansupie (I1TK) N

Metoauueckue (MK) B N

Kommynukanuonnsre (KK) L ‘\

JInunoctHo-noBenenueckue (JITTK( ~ |

~

VYpoBHU KOMITeTeHIINA: 1-04eHb HU3KHI; 2-HU3KUN; 3-CpeIHUI; 4-BBICOKUH, S-04€Hb BHICOKHI
Jlerenpa:

«uaealbHBII TPO(UIL KOMIETEHIIUH KOHTPOJIIIEPOB
m= ==  (hakTHUECKUN NPODUIL KOMIIETEHINH KOHTPOJIJIEPOB

Ha Puc. 3 mpencraBiieH aJanTUBHBIM alropuTM OHU3HEC-TIpoliecca Mo
3aKJIFOYEHUI0 KOHTpPAaKTa Ha  OKAa3aHWE DHEProyciyr, KOTOPBIM  MO3BOJISIET

CTPYKTYpHpPOBaTh TMPOILIECC 3aKIIOUECHHUS U pPealu3alru KOHTPAaKTa, a TakKxKe
pearupoBaTth Ha CIA0OCTPYKTYpUPOBAHHBIE M TOCTOSHHO MEHSIOIIMECS TPeOOBaHUS
KJIINEHTOB, BBI3BAHHBIC BO3HUKAIOIIMMH B TIPOIECCE 3aKJIIOYEHHUS] KOHTPAKTa

OTPaHUYEHUSIMH  BPEMEHHOr0, TEXHHUYECKOro WWIM (PUHAHCOBO-PKOHOMUYECKOTO
xapaktepa. [laHHBI aJrOpuT™M MOMOTaeT HaXOAUTh KOMIIPOMHUCCHI M OOECHeurBaTh
COOJII0/IEHNE B3aMMOBBITOJIHBIX HHTEPECOB BCEX YUACTBYIOLIUX CTOPOH KOHTPAKTA.

PaccMOTpeHbl  BapuaHTBl  OPraHM3aLMOHHOM  CTPYKTYPbI  DJIEKTPOCETEBOM
KOMITAaHWH, BKIIIOYAIOIINE MPEAJIOKEHHE O MO3UIIMOHUPOBAHUU OM3HEC-HAIpaBiICHUS
«KoHTpakThl» B CTpyKType oObeAuHeHHOW aupekuuu «Pa3zButue u pabora c
KJIUEHTAMMW.
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Jrtan 1 [IpuBneyeHne KIMEHTOB

¥

Ortan 2 [lepBUuHBIi YKPYITHEHHBIH aHAIU3 O0BEKTa

¥

JIOroBODa (KOHTDAKTA)

Aran 3 [IpeaBapurensHblil BBIOOp BapuaHTa MOJIEJINU U PAMOYHOTO

[IeperoBopsl

Het

KOHTpAaKTa

VYriyOneHHbIN aHaIn3

@
Jdran 5
Bu meponpusaTuy
[Tepexon
MEPOIIPUATHAM tan 6

IIpenBapuTenbHbIA 1OTOBOP

YrnyOaeHHbIN aHATN3
/xouuenus 3P heKTuB

HOCTH

S
[IpoBepka
Konrpakr -Ilpemnoxenue
dran 7
I[Teperosopsr Her xoHTpakra

@

Jran 8 Peanuzauus mMeponpuaThii

Jran 9 [lepenaua oObEKTa 3aKa3UUKY

Jrtan 10 M3mepenne GpakTuyecKkux pe3yiabTaToB

—>

Puc. 3. AnantuBHBIN anropuT™ OU3HEC-TIPOIECCa 3aKITIOYCHHUSI KOHTPAKTa

Dram 11
OxoHYaHME KOHTDhAKTA
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Jlnst  monmmep’KKu  Tmpollecca  aianTaidd, KOOPAWHAIIMK W WHTETrpaluu
JCSATCIBHOCTH  TIOJpa3ACieHUI SJEKTPOCETEBOW KOMIIAHWUHU MPEJIOKEH IITa0HOM
BapHaHT MO3UIIMOHUPOBAHUS  JCIICHTPAIM30BAHHOW  CIIYXKOBI  IICHTPAIHHOTO
koHTposunHra (IIK). B paGore ob6ocHOBaH BapuaHT ()YHKIIMOHAJIBLHOTO IMOAYMHCHUS
noJpa3AeieHuii KOHTPOJUIMHTa B AWpeKnusx ImradHoi ciyxbe IIK, Tak kak oH
o0yamaeT MEHBIIUM MOTeHIHaIoM KoH(mukTHOCTH (Puc. 4). Ilpm >TOM BO3MOXHO
CHIDKCHHE ONEPAaTUBHOCTH BO B3aWMOJCWCTBUU TMOAPA3JCICHUN DJICKTPOCETEBOU
KOMITaHHH.

I'enepanbHbIi
AUPEKTOP
IMenTpaabHbIi
KOHTPOJIIHHT
LR
RN I I
I' \\ \\\\\ . \\\\ \_‘~~~ .
Hupexnus S JIupeKuns -~ _ Hupexuus I'maBHbII
\ h N Ss o o L
Kanﬂy'aank‘)ro | iipucoeniinennii ~~3KQHOMUKHU U WHXKEHEP
crpoutensckBa || [N, irxomento  Tvii| (UHAHTOB - _ _
\ N ~ < i B 3
% \ e O >3 s
KonTposmHy “KoHTpo/LinHr Koﬂ%pommﬂr Koﬁpo.mmnr
1 Y ~
\ AN S
\ \ N
\ AN ~
\ J ~
3 Y
\ \\ ~
Y b9
I[I/IpeKuHﬂ N 78117 ERISEN . Hupekuus
KOPIOPATHBHBIX l...... N ~ HR
\ o \ RIS
byHKIMi N |
\ \ S
N N NS
Kountposaauar Koutpoaauar KonTpossmmHr

Puc. 4. IlITabHOl BapuaHT NO3ULIMOHUPOBAHMS ICLIEHTPATN30BaHHON
CIIY’KOBbI IEHTPAIILHOTO KOHTPOJIJIMHT A

B npakTuke HMMEOT MECTO Cilydad, KOTJa JELEHTPAIU30BAaHHBIC MTOAPA3ICICHUS
KOHTPOJUIMHIA, HAIpUMEp, KOHTPOJUIMHI MApKETHWHIa, KOHTPOJUIMHI WHBECTUIINM,
KOHTPOJUIMHI TepcoHana W T.1A. JuHeHo nomumHsitorcs LK, a ¢dyHKunoHansHO
PYKOBOJUTEIIO TUPEKIUU.

BbIBO/IbI U PE3YJIBTATDI

1. AHanu3 MUPOBBIX TEHJICHIIUNA Pa3BUTHSI AJIEKTPOIHEPTETUKHU MOKA3bIBAET,
9TO HeoOXOoauMa OpHEHTAIMs Ha KOHEYHOTO MOTPEeOUTENss BTOPUYHOW DHEPTUHU, TO
€CTh BO3HUKAEeT OOBEKTHBHAas TMOTPEOHOCT, B TEpexoJe OT Ou3Hec-MoJenu
«HeprocHabXeHue» K OM3HeC-MOEIN « IHEPIOCEPBUCH.

2. NHcTpyMEeHTBI KOHTpOJUIMHTA A0pedOpMEHHOrO0 TNEpHoJa, a TakXkKe B
HAYaJIbHOW CcTamuu  pedOPMUPOBAHUS  DJCKTPOIHEPTETUUECKOW OTpaciu, Obuin
OPUEHTHPOBAHBl Ha TMOIACPKKY dPQPEKTUBHOCTH HHEPrOKOMIIAHWU B IICIOM U €€
OCHOBHBIX OM3Hec-TpoIieccoB. B nepuon akTuBHOrO peOopMUPOBAHUS U BO3PACTAHUS
TpeOOBaHMI KJIMEHTOB B IpoIlecce JIMOepan3aliii PHIHKOB, BO3HUKIIA TTOTPEOHOCTH B

14



pacIIMpeHnH CreKTpa QYHKIMOHATIBHON HAMPABICHHOCTH KOHTPOJIMHIA U aJanTalluu
KOMITETEHIINI KOHTPOJUIEPOB K YCIOBUSM BHEIIHEH Cpeibl.

3. Pa3paboraHHBII 3BpUCTUYECKHI aarOpuT™M (POPMHUPOBAHUS IIEIIOCTHOTO
HaOopa WHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA [UIS TPEIIPUSTHS AIIEKTPOIHEPTETUKU
MO3BOJISIET TMEPEUTH OT MPOU3BOJILHOTO K  I1E€JI0CTHOOPUEHTHPOBAHHOMY IPOLIECCY
dbopMHUpoBaHHUS CcOCTaBa HMHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTAa B YCIOBHSIX IIepexoaa oOT
Ou3HEC-MOAENN « DHEProCHA0XKEHNE» K OU3HEC-MOAETN « DHEPTOCEPBUCH.

4. Pa3paboTansl OpraHu3allMOHHO-YIIPABIECHYECKUN MEXaHU3M U
ABPUCTUYECKUIN AITOPUTM aJanTallid MHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA Ha MPEANPHUSATHIX
AIIEKTPOIHEPTETUKH, YTO TIO3BOJIAET  TOJy4YaTh HOBBIM COCTaB MHCTPYMEHTOB,
TrapMOHHU3UPOBAHHBIM C OCHOBHBIMU 3JI€MEHTAMU CUCTEMbl KOHTPOJLITUHTA.

S. [IpensioxkeH HAyYHO-METOAUYECKMH TNOAXO0J H pa3paboTaH alropuTM
ajganTali ~ KOMIETEHIIMA  KOHTPOJUIEPOB,  OCHOBAaHHbII  HAa  NPUMEHEHUU
KOMIIETEHTHOCTHOIO IIOAXOAA M JKCHEPTHBIX OLIEHOK, a TaKKe CpPaBHEHUU

«HMJICATTLHOTO» TMPOGUIS KOMIETEHIMH KOHTPOJIEPOB, COOTBETCTBYIOIIETO HOBBIM
3ajlayaM TIpu Tepexoje Ha OuzHec-MojaeNlb «IJHEpProcepBuc», ¢ (HaKTHUECKUM
npoduiieM IeHCTBYIONINUX KOHTPOJIEPOB.

6. Pazpaboran amanTUBHBIA adTOPUTM OHW3HEC-TIPOIECCa MO 3aAKIIOUYCHHIO
KOHTPAKTa HAa OKa3aHUE SHEProyciyr, KOTOPBIN MO3BOJISIET CTPYKTYPUPOBATh MPOLECC
3aKJIFOYEHUST M pealu3aluyd  KOHTpakTa, a  TakXke  pearupoBaTtb  Ha
Ca0OCTPYKTYPUPOBAHHBIE M IOCTOSIHHO MEHSIOIIMECS] TpeOOBaHUS KIMEHTOB,
BBI3BAHHBIC BO3HUKAIONIMMH B MPOIECCE 3aKIIOUYCHUS KOHTPAKTa OrPaHUYCHUSIMH
BPEMEHHOT'0, TEXHHYECKOTO WM (DMHAHCOBO-PKOHOMHYECKOTO XapaKTepa.

1. OO6oCHOBaHbI MPUHIUIIBI U JIaHBl PEKOMEHJIAIMK 10 MO3UIIMOHUPOBAHUIO
CIIy’k0 KOHTPOJUIMHIAa B OPraHU3allMOHHOW CTPYKTYypE, YUYUTHIBAIOLIUE pacCIIMpEHUE
chep OeATeNbHOCTH NPEANPUATUN JEKTPOIHEPIeTHKU 3a CUET Iepexoaa Ha Ou3Hec-
MOJIeNIb «DHEPrOCEPBUC» U BBHIJICJICHUE B CAMOCTOATEIBHYIO CTPYKTypy Ou3Hec-
HanpasiieHUs! «KOHTpakTbD.

8. [Ipensioxken mTabHOW BapuHaHT MO3UIIMOHUPOBAHUS JIEIIEHTPAITU30BAHHOM
cryx6b1 IIK, a Takke BapuaHT (GYHKIMOHAIHHOTO TIOMYMHEHUS TMOApa3AeICHUN
KOHTPOJUIMHTA B TUpEKIMsIX mTabHou ciayxoe LK.

Q. OcCHOBHBIE  PE3YIBTATHI JUCCEPTAIIMOHHOTO  HMCCIICIOBAaHUSL  ObLIN
ucnonb3oBanbl [TAO «MPCK Lentpa» u I[IAO «KyGanbsueproy», sxozasmue B [IAO
«Poccetn», npu pa3paboTke IMIaHa OPraHU3AUOHHO-TEXHUYECKUX MEPONPUSITHI MO
BHEJIPEHUIO OM3HEC-MOJeNn «DHEeprocepBucy» U Ou3zHec-HampaBiieHUs «KOHTPaKThD,
YTO MOATBEPKIAETCA COOTBETCTBYIOIIMMHU aKTAMU O BHEIPECHUMU.
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