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OBIIASA XAPAKTEPUCTHUKA PABOTbI

AKTYaJIbHOCTb TeMbl HCCJIeJ0BaHHUA. B yCIIOBHSIX KECTKON KOHKYPEHTHOM
OOphOBbl MHHOBAIIMOHHBIX MPOPBIBHBIX AKOHOMHUK TMEPEIOBBIX CTPaH CErojHs C
YBEPEHHOCTBIO MOXKHO CKa3aTh, YTO MMEHHO HAYyYHO-UCCJIEAOBATEIIbCKUE U ONBITHO-
koHcTpykTOopckue padotel (HUOKP) sIBIsIOTCS KITFOYEBBIM SAPOM WHTETPALIUU HAYKH
W TPOU3BOACTBA, IMpPU OSTOM Haumbojiee HEOINPEACIICHHbIM, CIEI0BaTEIbHO,
BBICOKOPHCKOBBIM YYaCTKOM COBPEMEHHOIO OM3HECA.

Cnenyer ormetuth, uro i cdepsl HHUOKP  xapakrepHsl cBou
cnenuduueckrue mpoOIeMbl, OCOOCHHOCTH, XapaKTEpPUCTUKH, B TOM UHKCJIE Ha
CTaMAX WX aHAllM3a U OlEHKU. B cooTBeTcTBHE C ueM, mpoBeaeHHe 3(PPEeKTUBHBIX
nporenyp ananuza u orneHku B cpepe HMOKP Tpebyer pa3paboTku crenuaibHOrO
METOJUYECKOT0 HMHCTPYMEHTApHs, IO3BOJISIIOUIETO YYUTHIBaTh BCHO CHEUUDUKY
HUOKP Ha 0CHOBE COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTMHM ymnpaBiaeHUs. OIHOW U3 KIHOUYEBBIX
KOHLIETIMH, TNO3BOJISIOMX obecnieuynBarh KomiulekcHoe ympasiaeHue HUOKP c
Y4E€TOM  METOJIMYECKOM, aHAJIUTUYECKOW, HWH(OPMAIMOHHON  COCTaBIIAIOIIUX,
SIBJISIETCS] KOHTPOJUTUHT. B 3TOM cMbIcie Bonpockl pa3paboTKu BbICOKOA((EKTUBHBIX
WHCTpYMEHTOB aHanu3a M oueHku B chepe HUOKP Ha ocHOBe noCTHXEHMI
KOHTPOJUIMHIA B HACTOALLEE BPEMsI 0CO00 aKTyaJIbHBI.

Takum o00pa3oM, akTyaldbHOCTb TEMBI JHCCEPTALIMOHHOTO MCCIEAOBAaHUS
00yCJIOBJIEHa HEOOXOIUMOCTHIO:

- pa3pabOTKM NPHUHILMIIOB MOCTPOEHUS OLEHOYHBIX MpoLenyp B cdepe
HUOKP;

- WACHTU(PUKALHUMA KIIOYEBBIX MpoOJeM M OCOOCHHOCTEW YIpaBiI€HUS B
uccieayeMon oonacTu,

- COBEPILEHCTBOBAHUS MOJIX0A0B K OIIEHOYHBIM Tpouenypam B chepe HUOKP
B CBSI3U C HAUIMYKMEM BBICOKMX PHUCKOB U HEOIIPEACICHHOCTEN;

- CUCTEMAaTU3allu U KJIACCU(PUKALUMU CYIIECTBYIOIINX MHCTPYMEHTOB aHajN3a
u oneaku HMOKP;

- BHenipeHus 2G(HEKTUBHBIX MHCTPYMEHTOB aHanu3a u orieHku HUOKP;

- moBeimeHus dpdextuBHocTH  ympasieHus HHWOKP B nHayuHom w
MIPOMBIIIJIEHHOM CEKTOpax Ou3Heca;

- (hopMupoOBaHMS HAYYHO-METOAMUYECKOM 0a3bl OLIEHOUHBIX MpoLenyp B chepe
HUOKP B 1ensx HOOBBIIMICHUS WHHOBAIIMOHHOIO MOTEHIMAJIAa M WHHOBAIMOHHOU
AKTUBHOCTH MPOMBIIIJICHHBIX TPEANPUSITHI.

HccnenoBanne BBIMOJHEHO B cooTBeTcTBUU ¢ [lacmoprom cnenunanibHOCTH
BAK 08.00.05 - «DkoHOMHKAa W YNPABICHHUE HAPOAHBIM XO3AMCTBOM» U
cootBercTtByeT 1.10.10 «IIpoekTHpoBaHHe CUCTEM YIpaBIEHUS OpraHU3alUSIMHU.
HoBbie  ¢opmbl  (yHKIMOHMpPOBaHUST UM Pa3BUTHUS  CUCTEM  YIPaBICHUS
opranuzatmsiMi. MHpOpMaIMOHHbIE CHCTEMBbl B YIPaBICHUU OPraHU3ALUSIMU.
KauecTBo ympaBnenusi opranusanueii. Metononorus pa3Butus OU3HEC-TIPOLIECCOB.
Pasputne mMeTOmONOTMM M METOJOB YINPABJICHUS KOPIOPATUBHOM WHHOBALMOHHOW
CUCTEMOI».



Crenenp  Hay4yHOWi  pa3pa0OTaAaHHOCTM  HCCJelyeMOl  NpoOJeMbl
Ocob6ennoctsiM u npob6iemaM B chepe ynpasiaeHus HHUOKP, B T.4. ux ananuzy u
OIICHKE TIOCBSAIIEHBI Pa0OTHl CIEAYIONIUX OTECYCCTBEHHBIX U 3apyOC)KHBIX YUCHBIX:
B.M. Anbmun, P.JI. Apunbansa, A.I'. baganosa, C.B. Bangaiines, H.M. 'acanoga,
O.B. I'nmeboBa, b.A. T'openos, N.b. I'ycera, I'.4. TlNompamreitn, 3. Jlanmon, II.
Hpykep, IL.LH. 3aBaun, A.K. Kazanues, I'.JI. Kopanes, B.A. KosokonoB, A.A.
Kopnuenko, II. Maxayn, B.I'. Menbiackuit, JI.O. Munnenu, K.®@. Ily3sinsa, FHO.B.
CunenbaukoB, b. TBucc, A.B. Tomocuituyk, II. Vaiit, P.A. ®arxyrnunos, E.A.
Yepusix, W. ymnerep, C.H. Sumn u ap.

Hawnbomee W3BECTHBIMM OTEUYECTBEHHBIMH U 3apyOCKHBIMH aBTOpPAMH,
M3YYalONIMMU BHEJIPEHHE KOHTPOJUIMHTAa B TEOPUIO U MPAKTUKY NPEANPUITHH,
spisaroTcs: E.A. Ananpkuna, FO.II. Anuckun, FO.M. bamkaroa, D.K. Bacunnesa,
A.A. BrnaszueB, N.b. I'yceBa, A. [Haiine, H.I'. Jlanunoukuna, O.A. [enos, B.b.
Namkesuy, P.®. NUcxakosa, A.M. Kapmunckuii, B.I'. Jlapuonos, 3. Maiiep, JI.A.
MansimeBa, M.H. IlaBnenkoB, A.M. IlaBnosa, JI.B. ITomoma, T.II. Canyk, C.I'.
danbko, X.J. ®onemyT, M.H. ®ydriruna, [1.3. [lnennep, B.M. Skosnes u ap.

OnHako, HECMOTPS HAa JOCTAaTOYHOE KOJMYECTBO IMyOJHKAIIUN, MOCBSIIEHHBIX
tematuke HUOKP u otnenbHO chepe KOHTPOJUIMHTA, BOIPOCH HHTETPAIIMH JTAHHBIX
HAay4YHbIX HAaIlpaBJICHUN, HAMpUMEpP, MCIOJIb30BAHUE JOCTWXKEHUU METOJ0JOTUU
KOHTPOJUIMHTAa B CaMOCTOSATEIBHOM (YHKIIMOHAJIBHOM HampaBieHUU - cdepe
HUOKP B nHaydyHOU JATEpaType M MPAKTUKE OTEUECTBEHHBIX IPEANPUATUN HE
MOJYYUIU JOJKHOTO BHUMaHUsA. (OCOOEHHOCTH U MPOOJIEMBbI B3aUMOJECUCTBUS
MEHEPKMEHTa M KOHTPOJUIMHTA MpPU MPOBEICHUM OILICHOUYHBIX MpOULEayp B cdepe
HHOKP Ttakke He pacKpbIThl B CBA3U C HOBU3HOM M HENOCTATOYHOM M3YYEHHOCTHIO
JJAHHOTO HAy4YHOTO HampasieHus. B pe3ynprare 4dero ciienyer caenarb BBIBOJA O
HEOOXOUMOCTH  JTalibHEUIIel  pa3pabOTKM  METOAMYECKOTO  MHCTPYMEHTapus
npoBeAcHUs OIleHOUHBIX mpoueayp B chepe HUOKP Ha ocHoBe mocTmkeHUit
KOHTPOJIJIMHTA B TEOPUH U IIPAKTUKE OTEUSCTBEHHOTO OM3HECA.

Hear u 3agaum  wuccaenoBanusi. llens nuccepranmoHHOM pabOTHI -
pa3paboTKa METOAMYECKOTO MHCTPYMEHTApHs MPOBEJACHUS OICHOYHBIX IPOIEAYp B
chepe HUOKP.

B pamxkax mocraBieHHOH 11e71 ObIII0 HEOOXOIMMO PEIIUTh CICTYIOIIHNE 3aIa49u:

- TIPOBECTHU aHAJIM3 COCTOSIHUS HOPMATUBHO-TIPABOBOTO PEryJIMpOBaHus B chepe
HUOKP B Poccuiickoit @enepannu;

- BBIIBUTH OCHOBHBIC MPOOJEMBbI MPU MPOBEJACHUU OIEHOUHBIX MPOLEIYpP B
JTAHHOM 00J1aCTH HUCCIIENOBAHUS,

- OTPEIENIUTh PUHLIMITBI POBEJIEHUS OLIEHOUHBIX Tipoueayp B cpepe HUOKP;

- TIPEIOKUTh KJIACCU(PUKAIIMIO METOJIOB aHaJu3a W OLICHKW WHHOBAIIMOHHOM
Cpeabl Ha OCHOBE EJIEBOr0 MOAX0/1A;

- pa3paboTarh MOjENb MPOBEACHHS OIICHOYHBIX Tporeayp B chepe HHUOKP
P MOJIJIEPAKKE KOHTPOJIJIUHTA,;

- CTpyKTypupoBaTh mpormecc otdopa mnpoektoB HHWOKP Ha cragum
pacCMOTPEHUS 3aBKH.

O0beKT AUCCEPTALMOHHOIO MCCJIEI0OBAHHUSA — HAYYHO-KHCCIIEIOBATEIbCKUE



nojapasnesieHus npeanpustiuii Huxeropoackoi oonactu.

IIpeamer uccaeq0BaHUSA — YNPABICHYECKUE OTHOIICHUS, BO3HUKAIOIINE B
npoliecce MpoBeIeHUs OlleHOUHbIX npoienyp B cpepe HUOKP.

Hayuynasi HOBHM3Ha HCCJIEIOBAaHUS COCTOUT B pa3pabOTKEe METOJUYECKHUX
MOJIOKEHUM MO peanu3aiuy olleHoYHbIX nporenyp B chpepe HUOKP, ocHoBanHOM Ha
MIPUMEHEHUU LEJIEBOTO MOIX0JA U JOCTUKEHUAX KOHTPOJUIMHTA.

IHonoxennsi, BBIHOCUMbIC HA 3AILNTY:

1. Ipennoxen neneBord noaxon k ynpasieHuto HMOKP npu nmopnmepxke
KOHTPOJUIMHIA. OTIMYUTEIBHOM OCOOEHHOCTBIO JAHHOTO MOJAXO0Ja SBIIETCS €ro
OpueHTalMs Ha: peanuzanuio crtparerun B obmactu  HUOKP uepes yetkoe
uenenonaranue nmo ypoBHsM u stanam HHUOKP, yTo HaxoauT cBOE BOILIOIICHUE
B nocTpoeHuu 3@dextuBHo mnpouenypsl ynpaieHuss HUOKP no koHKpeTHbIM
LHEIsIM MEHEI)KMEHTAa C MCIOJIB30BAHUEM COOTBETCTBYIOIIMX HHCTPYMEHTOB
KOHTPOJUIMHTA. JIaHHBIN MOJXO0J] MO3BOJISET MOBBICUTH 3PHEKTUBHOCTh OIIEHOYHBIX
npoueayp B cpepe HUOKP 3a cuer ux CTpyKTypHpPOBAHHOCTH, COTJIACOBAHHOCTH,
OOBEKTUBHOCTH, dbopMmanuzanu, 4TO CIOCOOCTBYET paLMOHAIIBHOMY
UCIIOJIB30BAaHUIO PECYPCOB, CHUKEHHUIO CPOKOB, PUCKOB WM HEOIIPEACICHHOCTEH B
JaHHOU 00JIaCTU UCCIIETOBAHMUSL.

2. [IpennoxkeHa kiaccupukanys METOJOB aHAM3a U OIICHKA WHHOBAIIMOHHOM
cpeapl Mo pAxy — kpurepueB.  OTIMUYUTENBHOH  OCOOEHHOCTBIO JaHHOU
KJ1acCU(pUKalMU SBIISAETCA TPYNIMUPOBKA MHOTOUHCIIEHHBIX PA3pPO3HEHHBIX METOJIOB B
0o0JacTH aHalM3a W OLUEHKH WHHOBAIMOHHOW CpeAbl MO OMNpeaeiIeHHOMY Habopy
KPUTEPHUEB KIIACCU(PUKALMHU, YTO MO3BOJSET NOBBICUTH 3(P(EKTUBHOCTh MPOBEICHUS
orleHouHbIX mpouenyp B chepe HMOKP, T.k. OT TOYHOCTH pacyeTOB B paMKax
NpaBUIbHO BBIOPAHHOTO METOJA 3aBUCUT KOHEUHBIM pe3ylbTar: JalibHeWIas
peanmuzanuss HUOKP B mpenenax onpeaeneHHON CTaauu WIK UX NPEKPAILCHUE.

3. Pazpaborana mojienb MpoBEICHHS OIEHOYHBIX mporeayp B chpepe HUOKP
IpU NOJEpKKE KOHTPOJUIMHTA. OTINYUTENbHBIMU OCOOCHHOCTSIMU IPENJIOKEHHON
MOJIENIU SIBJISIFOTCS BbIJEIeHHE: Tpex 1eneBbix koHTypoB HUOKP (cTparernueckuit,
TaKTHYECKUH, ONepaTuBHBIN), ypoBHeW aHanmmu3a u ouneHku HUOKP (ctpaterus
HUOKP, mnoprpens HUMOKP, mnpoexkr HUOKP), dynkumii MeHEmKMEHTa U
koHTporuinHra HMOKP, BHemIHMX W BHYTPEHHUX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.
IIpennoxxenHass MOJEIb IO3BOJSIET YCTAHOBUTH MOPSNOK OPraHU3aLHA MIPOLEIYD
ananu3za u oneHku B chepe HMOKP Ha 0Oasze meneBoro mojaxoaa W ONpeneUTh
MOPSZAOK JCHCTBHUM CIIyKO MeHeIKMEeHTa W KoHTpoJuinHra B chepe HUOKP B
3aBUCHMOCTH OT YPOBHS YIIPAaBJIECHUS.

4. Pazpabotran HaOoOp IEJEBBIX IOKa3aTejeld MpH MPOBEAECHUU OIICHOUYHBIX
npouenyp B chepe HUOKP. OTnuuuTenbHBIMU OCOOEHHOCTSIMU MPEAJIONKEHHOTO
HaOopa SBISETCA BBIJCICHHE WX IO COOTBETCTBYIOIIMM: TIPYIIaM IOKa3aTesei,
ypoBHsiM yrpaBienuss HUOKP, stanam aHann3a W OLEHKH, 3aMHTEPECOBAHHBIM
muuaM. [IpeqnoxeHHbplii HAOOp LENEBBIX MOKa3aTeaed I03BOJSET KOMIUIEKCHO
npoBectu aHanu3 U ouneHky B chepe HUOKP, ycraHOBUTH B3aMMOCBSI3M MEXIY
paznuunbiMu  ypoBHsiMU ympasieHuss HUOKP (crparerus HUOKP, noptdens
HUOKP, npoekt HUOKP) u B pamkax oTAeIbHOU IPyHIIbI.



5. CrpykrypupoBan mnporecc otbopa mnpoektroB HHUOKP wa cragum
paccMoTpeHusi 3asBKUA. OTIUYUTENBHBIMA OCOOCHHOCTSMHU MPOIECCa SBIISECTCS
BBIJICJICHUE YETBIPEX HSTAlOB: MOATOTOBUTEIBHOIO, A3Tala HKCIpEcC-aHaIu3a |
OLIEHKH, OCHOBHOIO, 3aKJIFOUUTEIBHOTO 3Tama C BBIACICHUEM COOTBETCTBYIOIINX
nHCTpyMeHTOB KOHTpoJutmHra HMOKP Ha xaxknom srane. [IpennoxkeHHbI npoiecce
MO3BOJISIET MPOBOAUTH aHaiu3 U oneHKy npoektoB HUOKP kak B cepe 'O3, Tak u
IPaKJaHCKOTO Ha3HAYCHUS, BBISIBIISATh MPUYUHBI OTKJIIOHEHUH (DAKTUYECKUX 11€TIEBbIX
mokasaTreieil OT HOPMATHUBHBIX, pa3palaThIBaTh MEPONPUATHS, HANpaBlICHHbIC Ha
JOCTH>KEHHE YCTAaHOBJICHHBIX II€JIEBBIX MoKa3arened npoektoB HUOKP.

Teoperu4ecKyl0 U METONOJOTHYECKYI0 OCHOBY MCCJIEIOBAHHMS COCTABUIN
HOPMAaTUBHO-TIPaBOBbIE aKThl Poccuiickoi denepanyu, TPyAbl OTEUYECTBEHHBIX M
3apyOeXHBIX YyYeHbIX B cdepe meHemkMeHTa W KoHTpoiuimHra HUWOKP. Ilpu
pa3paboTke U OOOCHOBAaHUM IMOJIOKEHUN TUCCEPTAIMU HCIOJb30BAINCH: IIEJIEBOU
NOJIXO0J], OOILIEHAYYHbIE U CIIELUATbHbIE METO/BI, TOCTHKEHUSI KOHTPOJUIUHTA.

Nudopmanmonnyrw 0a3y wuccjeJ0OBaHUSI COCTaBUIM HOPMAaTUBHBIE U
3aKOHOJATeNbHbIE JOKYMeHThl Poccuiickoii denepaiuu, CTaTUCTUYECKHE IJaHHBIC
npennpusituii  Hiwkeropoackoit obmactu (ITAO «AHIIT «TEMIT-ABUA», AO
«AlI3»), oreuecTBeHHas U 3apyOexHas JUTeparypa 1o BOIIPOCAM aHaINU3a U OLCHKU
B chepe HUOKP (yueOubie mocoOusi, MOHOrpaduu, mMarepuanbl KOHPEPEHIHH u
(dbopyMoOB), MaTepralbl UHTEPHET-PECYPCOB B (hopMe OPUIIMATIBHBIX CANTOB U T.1.

IIpakTHYeckass 3HAYUMOCTb JUCCEPTALMOHHOIO UCCIIEI0BAHNS 3aKI0YAECTCS B
TOM, YTO MPEIJIOKEHHBIE aBTOPOM MOJIOKEHUS: IPUHLIUITBI, KJIacCU(PUKAIIH, LIEIEBbIE
ITOKA3aTeu, MOJENH, IPOLECCH B BONPOCAX MPOBEACHUS OLEHOYHBIX NMPOLEAYD B
chepe HUOKP moryT npumensTbes ¢ uenbto dddexruBroro ynpasiaenuss HUOKP na
HAy4YHO-TIPOM3BOJICTBEHHBIX M MPOMBIIUIEHHBIX  MPEANPUATUSAX.  BaXKHOCTb
PE3YABTATOB IMPOBEACHHOTO HCCIEAOBAHMS MOATBEPKIACTCS HMX HCIIOJIB30BAHUEM B
Bonpocax ynpaeienuss HMOKP Ha Bcex »3Tamax W YpOBHSIX YIpaBICHUS B
MIPOMBINIJICHHOM OU3HECE.

Pa3zpaGoraHHble NMPUHLMIBL, KiIacCU(UKaluu, 1LIeJeBble MOKa3aTesin, MOAEIH,
MPOIIECCHl MPHU MPOBENEeHUU OleHOUHbIX Tporieayp B chepe HUOKP moryr ObITH
BHEJI[PEHbl ~HA  NPEANPUATUSX, AKTUBHO  3aHUMAIONIMXCA  WHHOBALIMOHHOW
JeSITEbHOCTBIO, @ TaKKe B 00pa30BaTENbHBIX YUPESKICHUAX NPU PEIICHUH HAYYHbBIX
3aj71a4, OPUEHTUPOBAHHBIX Ha ToBbIIeHUE dhdexruBHOCTH B chepe HUOKP.

Psng OCHOBHBIX ~ TEOPETHYECKMX M MPAKTUYECKUX  Pe3ylbTaToB
JIMCCEPTAIIMOHHOTO UCCIICIOBAHUSI MOXKET ObITh BOCTPEOOBAaH B y4eOHOM Mpoliecce
Ha SKOHOMHMYECKUX U TEXHUYECKUX (PaKylnbTeTax BBICIIMX Yy4E€OHBIX 3aBEJCHUMN, a
TaK)Ke MpHU MPOBEACHUM MEPENOArOTOBKH PYKOBOAUTENEH U CIIELMATUCTOB B cepe
HUOKP.

JloCTOBEPHOCTb TOJNYYEHHBIX PE3YIbTATOB HMCCIEAOBAHUS IMOATBEPKAAETCS
TEOPETHYECKUMHU TOJ0KEHUSIMH, BBIBOJAAMH U PEKOMEHAALMIMU, NPEICTABICHHBIMU
B OTEUECTBEHHBIX U 3apyOexHBbIX MCTOUHHMKax ucciuenopareneit B chepe HHUOKP,
JI0Ka3bIBaCTCSl MPAKTHUECKOM arpobalueil Ha UCCaeNyeMbIX MPEeaNpHUsITHIX, a TaKKe
00CY>KJIeHHEeM Ha HayYHO-TIPaKTUYECKUX KOH(PEPECHIINAX.

JInyHblil BkJax aBTopa. IIpeacraBieHHbIE aBTOPOM HAay4HBIE ITOJIOKEHUS,



TEOPETUYECKUE BBIBOABI W MPAKTUUYECKHE PEKOMEHAAIIMU BBINOJIHEHBl JIMYHO
aBTOPOM, MMEIOT HAYYHYI0 M NPAKTHYECKYI0 3HA4YUMOCTh. HaydHble pe3yiabTaThbl
JUCCEpPTALMM TIOJIYYEHbl CaMOCTOSITEIbHO HAa OCHOBE MCCIEIOBAaHMM W aHaln3a
Hay4YHBIX HCTOYHUKOB 10 TEME AUCCEPTALUU.

Anpobanusi pe3yJibTaToB UCCIEI0BAHMS

HayuHno-Meronnueckue Marepualbl, PEKOMEHIallH U BBIBOJIbI
JUCCEPTAIIMOHHON pabOThl MPEACTABISUINCH U 00CYKIaIuCh Ha X MeXayHapoHOM
MOJIOJIC)KHON HAyYHO-TIPAKTUUYECKON KoH(pepeHnn «bymyiiee TEXHUUECKONH HayKuy.
Hwxuuit Hosropop (Huxeroposickuii rocyiapcTBEHHbIA TEXHUYECKUN YHHUBEPCHTET
um. P.E. Anekceera), 2011; Ha Bcepoccuiickoit HayYHO-TIPAaKTUIECKOW KOH(EPEHITHH
«ConuanbHO-7’KOHOMHUYECKHE MPOOJIEMbl OOOPOHHO-NIPOMBIIICHHOTO KOMILJIEKCa:
UCTOPUS, PEabHOCTh, MEPCHEKTUBb». Ap3amac (Ap3aMacCKuUil MOJUTEXHUYECKUI
uHeTUTYT  (buman)  HuKeropojackoro - rocyJapCTBEHHOTO — TEXHUYECKOIO
yauBepcuteta uM. P.E. Amnekceesa), 2013; Ha miueHapHoM 3acefanun 1X
Bcepoccuiickoit HayuHO-TIpakTHUueckoi koH(epennnn «Hayka momoabix». Ap3amac
(Apzamacckuit guiman HamumonanbHOrO HccieaoBaTelbckoro Hukeropoackoro
rocyaapcTBeHHoro yauBepcurera uMm. H.W. JIo6aueBckoro), 2016.

Hayunbie wuccrnegoBaHus MOKIAIBIBAINCH U OOCYKIAIMCh Ha 3acelaHUsX
kadenp YIIPaBJICHUSA VHHOBAallHOHHOMN JEATEIIbHOCTBIO OI'bOY BO
«Hwmxeropoacku rocynapCTBEHHbIM TEXHUYECKHM yHuBepcurer um. P.E.
AnekceeBay, DSKOHOMUKMA M VYHOPABICHHUS B MAIIMHOCTPOEHUH Ap3aMacCKoro
nosutexHudeckoro nHetutyta (punuan) ®I'bOY BO HI'TY um. P.E. Anekceesa.

AnpoOanysi KIIFOYEBBIX PE3YIbTaTOB HAYYHOTO MCCIEAOBAHUS IMPOBEACHA Ha
0aze npeanpustuii Hukeropoackoit o0nacTu.

Pe3ynbTaThl 1 peKOMEHAALMH JUCCEPTALMOHHOIO MCCIIEOBAHUS BHEAPEHHI B
nearenibHOCTh AO  «All3», ucnonb3yroTcs B y4eOHOM mpolrecce Ap3aMacCKoro
nonurexaudeckoro uncruryra (punuan) GI'BOY BO HITY um. P.E. Anekceena,
YTO MOATBEPKAAETCSA aKTaMU BHEAPEHMUS.

Myonukanun. I[lo Teme pguccepramuu  aBTOpPOM  OMyOIMKOBaHBI: 1
MoHorpadus, 66 HayuHbIX padoT, B T.4. 14 B xypHamax, pexomeHayembix BAK
MunucrepctBa obpazoBanus u Hayku Poccuiickort ®enepammu o0mmm 00bEMOM
27,19 .11., BKaxg couckareias cocrasigeT 14,06 m.o.

CrpykTypa un 00beM auccepranun

CrpykTypa Auccepraiuu BKJIIOYaeT B ce0s: BBEACHHE, TPU INIaBbl, OOLIUE
BBIBOJIbI M 3aKJIFOUEHHUE, CIUCOK JuTeparypbl. OO0beM auccepTanuu cocTtapiser 147
CTPaHMI] OCHOBHOTO TEKCTa, 42 TaOIULIBI U 7 PUCYHKOB.

COAEPXAHUE JUCCEPTALIUN
Bo BBeneHum TmpoBeeHO OOOCHOBAHME AaKTyaJlbHOCTH BBIOPAHHOW TEMBbI
WCCJICIOBAHNS, BBIJICIICHBI OCHOBHBIC TIEJIH M 33]1a4d, ONPEICTICHBI MPEAMET U 0OBEKT
TUCCEPTAIIMOHHONW  palOoThl, BBISABICHA Hay4YHas HOBH3HA ©  IpPaKTUYECKas
3HAYUMOCTb.
B nmnepBoii maBe «OO60cCHOBaHME HEOOXOAMMOCTH COBEPIIEHCTBOBAHUSA
orteHOYHBIX Tiporienyp B chepe HUOKP» mpoBenen ananus cocTosHUS HOPMATHBHO-



npaBoBoro peryaupoBanusi B chepe HUOKP B Poccuiickoit ®Denepanun,
UICHTU(GUIIMPOBAHBl OCHOBHBIE MPOOJIEMBbI MPOBEACHHS OLEHOYHBIX MPOLEAYyp B
JAHHOM 00JIaCTU HCCIIEOBaHUS, TPEIJIOKEH 1ENeBOM MOAXO0A K YHPaBICHUIO
HUOKP mnpu mnoxpnepkke KOHTPOJUIMHTA, MpenjokeHa KiaccuuKaiuss METOIOB
aHaJIM3a M OLICHKM WHHOBAIlMOHHOW CpENbl, MO3BOJIIOIIAS OIPENEIUTh HAa OCHOBE
HeJiel MEHEIKMEHTa COOTBETCTBYIOIIME WHCTPYMEHThl KOHTPOJUIMHTa B cdepe
HNOKEP.

Heo0xoaumocTh TpUMEHEHUS LIEJIEBOIO MOJIX0a K MPOBEACHUIO OLIEHOYHBIX
npouenyp B chepe HUOKP obycnosiena:

- OTCYTCTBHMEM €AMHON (YHKIUHU IIeJICTIOJIaTaHusI HAa BCEM MPOTKEHUU
nporexyp ananusa u oreHku B cpepe HUOKP;

- He0OXOIUMOCTBIO YCTAHOBJIEHUSI TPUUYUHHO-CJIEACTBEHHBIX, B T.4. OOpPaTHBIX
CBS3€H B IPOLETYPHBIX Bonpocax aHanu3a u oueHkn HMOKP;

- HEOOXOJMMOCTBIO yuyeTa OIpPaHMYEHHBIX PECYpPCOB, BCEX BHUJOB PUCKOB U
HeonpeneneHHocrent B cpepe HUOKP;

- OIPaHMYEHHOCTBIO BPEMEHHOIO Jlara, OTBEJIECHHOIO Ha IIPOBEJICHHE
aHAJIMTUYECKUX U OLIEHOYHBIX MPOLEAYDP B JTaHHOW 00JIACTH UCCIIEI0BaAHUS;

- OTCYTCTBMEM  KOHKPETHBIX  BBICTPOCHHBIX  LI€JIE,  MHTEPECOB
3anHTepecoBaHHBIX CTOPOH B chepe HUOKP, a Taxxke BO3MOKHBIM BOSHUKHOBEHHEM
KOH(JIMKTOB UX UHTEPECOB;

- BO3MOXXHOCTHIO 3((EKTHUBHOTO B3aMMOJEHUCTBHUSI CHUCTEM MEHEKMEHTa M
koHTpoJuinHra B cepe HUOKP u T.4.

B nHayyHoil sMTepaType B HACTOSILEEe BpEeMs OTCYTCTBYET €AuHas
oOlenpu3HaHHas KiIacCU(pUKALMs METOJIOB aHalM3a M OLEHKHM WHHOBALMOHHOU
cpenbl. Llens npennokeHHOM KiaccuPukauud — UX UAeHTU(hUKanus, Gukcauus u
IpyNIUpPOBKA MO ONpEAEICHHOMY HAOOpy KpPUTEPHUEB, UTO IO3BOJISIET MOBBICUTH
3¢ HEKTUBHOCTH TIPOBEIeHUs OlleHOUHbIX nporieayp B chepe HUOKP, Tabnuna 1.

Tabmuma 1.
Kiaccudukaiyss METoI0B aHaIM3a U OIEHKH WHHOBAITMOHHOM CPEJIbl
Ne Kpurepun .
MeToab! aHanM3a U OLIEHKHM MHHOBAIIMOHHOM cpelibl (MHCTPYMEHTHI
n/m | KiJaccupuKauuu
KOHTPOJUINHTA)
METOIOB
1 2 3

1.1. VlHBeCTUIIMOHHBIE METOJBI aHAllM3a W OLEHKH (METOJ pacueTa
JUCKOHTHPOBAHHOTO CPOKa OKYIIAeMOCTH, METOJ] pacuyeTa BHYTPCHHEH
HOPMBI JIOXOAHOCTH, METOJ pacdera YHCTOTO IHUCKOHTUPOBAHHOTO
J0X0Ja U T.J1.)

1.2. ®unancoBbie MeToAbl aHanmmu3a u orneHku (ABC-merton, meTon
AHanu3 ¥ OIleHKa | pacyeTa 3KOHOMHUYECKOW JjJo0aBiieHHOW crTomMocT, BSC-metompsl,
1 10 IIeJICBBIM METOJbI ~ pEealbHBIX  OMIIMOHOB, METOJ  pacueTa  IOKa3aTens
WHKATOpaM PEHTA0ETBLHOCTH U T.11.)

1.3. DkcmepTHble METOABI aHAM3a W OIEHKH (METOJ pEeIIalonnuxX
matpull I'.C.IlocienoBa, meton [lenbdhu, MEeTOx MO3TOBOTO IITypMa,
METO/I MPOTHO3HOTO rpada, METO] cyAa, METOJl IPOTHO3HOTO rpada u
T.11.)




Tabauia 1. (okoHUaHUE)

1 2 3
1.4. KorHutuBHBIE METOABI aHAJIU3a U OIEHKU (METOJA IMOCTPOCHUS
KOTHUTHUBHBIX KapT, METOJ camoopraHusyrommxcs kapt Koxonena,
1 | AHaiu3 ¥ OLIEHKA | METOJI HEUPOHHBIX CETEH U T.1I.)
[0 LIEJIEBBIM 1.5. Mopdonoruyeckue METOAbI aHAIM3a MW OICHKA (METOJ
WHAKATOpaM MOP(}OJIOTHYECKOTO SIIIHKA, METOJ] OTPUIIAHUS W KOHCTPYHUPOBAHUS,
METOJT MaTPHUIl OTKPBITHSI, METOJI CUCTEMAaTUYECKOTO MOKPBITUS U T.1I.)
1.6. ®opcaiiT-meronsl ananu3a u oneHku (SWOT-ananus, meton
CKaHHUPOBAaHMUS CJIa0bIX CUTHAJIOB, METOJI JJOPOKHOTO KApTUPOBAHUS U
T.1.)
2.1. KayecTBeHHbIE METOJbl aHATU3a W OLEHKU (METOJ MOCTPOCHHS
JlepeBa  LIeJIe, METOJ KOMHUCCHM, METOJl CLEHApHUEB, METOM
AHanu3 1 OlleHKa | IPOBOKAIUii, METO/I aHKETUPOBAHHUS U T.1I.)
2 110 YPOBHIO 2.2. KonmnyectBeHHBIE METOABI aHAIM3a M OLEHKU (METOA pacyera
dbopManuzanuu | NpuObUIH, METOJT  pacyera  JAMCKOHTUPOBAHHOTO  HMHJAEKCa
pentabenbHOCTH, MeTOon Monte-Kapino, merom pacdera 4HMCTOU
TEPMHUHAILHON CTOMMOCTH H T.]11.)
3.1. BeposTHOCTHBIE METOABI aHAM3a M OIEHKH (METOJ pacyera
MOKa3aTeNsl CPaBHUTENIbHON IIEHHOCTH, METOJl pacyera IOoKazaTess
OHcoda, meroa pacuera nokazarens OabceHa U T.1.)
3.2. HecroxacTuueckue METOIbl aHallM3a U OLEHKHU (METOJIl pacuera
kputepus ['ypBuma, Merom pacuera kpurepus CoIBUIDKA, METOJ
pacueta kputepus Jlamnaca u T.1.)
3.3. JIMHrBHCTUYECKUE METOJbI aHAIM3a W OIECHKH (METOJ] HEUETKUX
MHOECTB U T.JI.)
4.1. JluHaMUYecKue METOJbl aHaJM3a W OILEHKU (METOJ pacuera
JTUCKOHTHPOBAHHOTO CpPOKAa OKYMaeMOCTH, METOJ pacuera YHCTOTO
AHanu3 ¥ OlleHKa | TUCKOHTUPOBAHHOTO JIOXOZa, METOJ pacueTa MOTUPUIIUPOBAHHOM
4 M0 YPOBHIO BHYTpPEHHEH HOPMBI JJOXOTHOCTH U T.1I.)
muHaMUIHOCTH | 4.2. CTarWueckWe METOJAbl aHaim3a W OIEHKH  (MPOCTOH CpOK
OKYIaeMOCTH, METOJI pacyeTa YHCTOTO JIEHEKHOrOo MOTOKA, METO]
pacueTa MaKCUMAJIBHOTO JICHS)KHOTO ITOTOKA M T.JI.)

U T.JI.

AHanu3 1 OLEeHKa
3 10 YPOBHIO
OTIpeIeIIEHHOCTH

Bo Bropoii rnaBe «HayuHo-meromuueckne TOAXOABI K pa3paboTke
WHCTpYMEHTapusi JJIsi TPOBENEHUs OlleHOYHbIX  mporienyp B chepe HUOKP»
MPENJIOKEHBI: TMPUHIUIIBI TIPOBEIEHUS OIeHOYHBIX Tmpouenyp B chepe HUOKP;
HAa0Op IIENIEBhIX TMOKa3aTelied MpU MPOBEICHUM OIEHOYHBIX mMporeayp B cdepe
HUOKP; mopmens mpoBenenusi oreHounsix mpoueayp B cpepe HUOKP; mporecc
otoopa npoekroB HMOKP nHa ctagumm paccMoTpeHus 3asBKU C HCIOJIb30BaHUEM
uHCTpyMeHTOB KOoHTpoJutnHra HUOKP, 0603HaueHHBIX Ha Ka)I0M STarle.

OcHOBHBIE ATambl MOJENHM IMPOBEACHHUS OLEHOYHBIX IMpoluenyp B cdepe
HMOKP npexacrapiensl Ha Pucynke 1 u BKIIIOYarOT:

1. bnok «Pa3paboTka WHHOBAIIMOHHOW cTpaTeruu». VIHHOBalMOHHAS
CTpaTerusi MNpEeANpUITHs SBISETCS COCTAaBHOM  4YacThio OOILIEH cTpaTerud u



npcaACTaBIIACT coOou HCJICHAIIPABJIICHHYO  JACATCIIbBHOCTL 110  OIIPCACIICHUIO
ICPCIICKTHUBHBIX HaHpaBHCHI/Iﬁ Pa3BUTHA I/IHHOBaHI/Iﬁ.

Pa3paborka nnHoBanmuoHHoi crparerun (MC) (cTpaTernyeckuii KOHTYP)

Pa3paborka MHHOBALIMOHHBIX L€

PaH}KI/IPOBaHI/Ie HMHHOBAIIMOHHBIX ueneﬁ

YcTaHOBJICHHUE TIEJIEBBIX TTOKA3aTeNlel IKCIPecc-aHaau3a U OIEHKH, OCHOBHOTO
sTamna againn3a u oneuku MC

3KC?Zp€CC'ClHCUZu3 U OYeHKa, OCHOBHOIL SMAN AHAIU3A U OYEHKU uc

Oyenka puckos UC

4

OnpeneseHne YpOBHY HHHOBAMOHHOT0 nmoTeHuuagaa (UII)
(cTpaTernyecknii KOHTYP)

Y cTaHOBIICHHE LIEJIEBRIX ITOKa3aTene anainn3a u onenku U1

Oman ananuza u oyenxu UIT

:

_____

Pa3zpadoorka crparerun HUOKP (cTparern4yeckuii KOHTYP)

Paspaborka crparernueckux neieit HUOKP

PamxupoBanue crparernueckux neiner HUOKP

VcraHoBieHUE 1IEJIEBBIX MMOKa3aTeNei IKCIpecc-aHaan3a U OLIEHKH, OCHOBHOTO
3Tara asaiausa u onenku crparerun HUOKP

9KCI’Zp€CC'aHaJlM3 Uu OYyeHkKa, OCHOBHOU 3Man aHalu3a u OYEHKU cmpamecuu
HUOKP

Oyenka pucxkos cmpamezuu HUOKP

4

DopmupoBanue noprdeas HUOKP (takTuueckuii KOHTYP)

VYcraHoBNeHUE 1IEIEBBIX MTOKA3aTENeH dKCIIPecc-aHalIn3a U OLIEHKH, OCHOBHOTO
3Tana aganusa u ouesku noprdeas HUOKP

Ot160p npoexToB HUOKP (TakTHYecknii KOHTYP)

VYcraHoBIeHUE TIEIEBBIX MTOKa3aTeNIe SKCIPEeCcC-aHaln3a H OIEHKH, OCHOBHOTO
3Tara agaiansa v oreHku npoektoB HUOKP

IKenpecc-ananu3 u oyeHka, OCHOGHOU dman anaiusa u oyeHxku npoexmos HUOKP

Oyenxa puckos npoekmos HHUOKP

Panorcuposanue npoekmos HUOKP

DKcnpecc-ananus u oyeHka, OCHOBHOU dman ananuza u oyenxku nopmeenss HUOKP

Oyenka pucxkos nopmehens HUOKP

MoHUTOPUHT (ONEPATHBHBIN KOHTYP)

Pucynox 1. Mogens npoBefeHus otieHouHbIX npouenyp B cpepe HUOKP npu

IMOAACPIKKEC KOHTPOJUIMHT'A

M | - byHkiuu MeHemxkMmenta | g | - ¢yHkuuu koHTposutnara HUOKP

M+K |- dyHxoum menemxkmenta u konTposuimara HUOKP




2. bmox  «OmpeneneHre  ypoBHA  MHHOBAallMOHHOTO  IOTEHLHMAay.
MHHOBalIMOHHBIN MOTEHIIMAT NPEINPUATHS BKIIOYAET B c€0sl UMEIOIINECS HAyYyHO-
TEXHUYECKHE, MarepuaibHble, (UHAHCOBBIC, KaJApOBbIE U JAp. PECYPCHI,
HeoOxoaumbie aiia BeinosHeHus HUOKP. MHHoBanmonHast ctpaTerus U cTparerus
HUOKP npeanpusatus GopMUPYIOTCS C Y4ETOM €r0 MHHOBAITMOHHOTO MOTEHIMAA.

3. biok «Pa3pabotka ctparerun HUOKP». Ctparerus HUOKP npeanpustus
SBJIIETCS] KJIFOYEBBIM 11€JIEBBIM BEKTOPOM Pa3BUTHS B HAYYHO-TEXHUUYECKOU chepe U
dbopMupyeTcsi ¢ y4eTOM HMMEIOLIErocss HMHHOBAIMOHHOTO TMOTEHIaIa, HAXOIUTCS B
OpsIMOMl  3aBUCUMOCTH  OT  HMHHOBALMOHHOM  CTpaTerMu  MOPEINpHUSATUS U
pa3padaThIBacTCs C YIETOM €€ IEJIeBhIX YCTAHOBOK W OTPaHUYCHUH.

4. bnox «®opmupoBanue moptdenss HUOKP».  Onpenenenne nHabGopa
npoektoB  HUOKP mpennpusituss mMeer B CBOEH OCHOBE OPHEHTALMIO HA
JOCTMIKEHNE ILeNeBbIX crparerndecknx ycranoBok HHWOKP u HampaBneno Ha
obecneuenue s¢¢exkruBHoro ynpasiaeHuss npoekramu HWOKP npennpusarus Ha
Pa3HBIX CTAIUAX KU3HEHHOTO [IUKJIA.

5. bnok «Ot60p npoektoB HUOKP». Ot60p nmpoexktoB HUOKP nipeanpustus
IIPOBOJUTCS € LEIBI0  ONpeAcsieHus mnepcrnekTuBHbIX  npoekroB  HMOKP,
OTBEYAIOIIMX YCTAHOBJICHHBIM LEJEBBIM IIOKa3aTeslIM, WX PaHXUPOBAHUS,
HanpasiieH Ha (opmupoBanue nepeuns npoektoB HMOKP, pekoMeHIOBaHHBIX K
BKJIFOUEHUIO B TOPT(Eb.

[Tpu pazpaboTke HabOpa 1EJIEBBIX MOKa3aTelel aBTOp Mpejiaraet BbIACISIThH
nBa sTana aHanu3a u oueHku B chepe HMOKP: sran skcnpecc-aHanusa U OLICHKH,
OCHOBHOM 3Tall aHAJ13a U OLECHKHU.

Boigenenue npeaBapuTenbHOTO 3Tana 3KCIPecc-aHaln3a U OLICHKU B 00J1acTH
HHWUOKP no3BosisieT  OMEepaTuBHO  OCYLIECTBISATH  JAHHBIE  MOPOLEAYPHI €
BO3MOXHOCTBIO HX JIOpaOOTKM B PEKHUME MOHUTOPUHIA, YTO OTPA3UTCS Ha
MUHHAMH3ALUN UMEIOIIUXCS OTPAaHUYEHHBIX PECYpCOB B JAIBHEHMIIEM IO CPOKaM,
3aTpaTaM, pUCKaM, OTBETCTBEHHBIM.

OcHoBHO# 9Tan aHanmm3a u orneHku B cpepe HUOKP 3zaxmrovaercs B
BBIJICJICHUH DPa3JUYHBIX TPYII LEJIEBbIX IOKA3aTEJIEH: SKOHOMUYECKHUX, HAYYHO-
TEXHUYECKUX, KOMMEPUYECKUX, KaJpOBbIX, SKOJOTHUYECKHX U pecypcocOeperarommx,
MO3BOJISIFOIMX YCTAHOBUTH IPUYMHHO-CIEJACTBEHHBIE CBA3M MEXKIAY YPOBHSAMHU
HUOKP (ctpateruss HUOKP, moprdenr HUOKP, mpoekr HHUOKP) B pamxkax
KOKJOM TpYyIIbl, 3a CYET 4Yero cucremMa OyJIeT MMETh KOMIUIEKCHBIM Xapakrep,
Tabnuua 2.

Oransl nporecca otoopa mpoektoB HUOKP Ha cTaguu paccMoTpeHus: 3asBKU
U COOTBETCTBYIOLIME MM HHCTpyMeHTbl KOoHTposuimHra HMOKP mnpencraBieHsl B
Tabnuue 3.

B Ttperbeii riaaBe «lIpakThueckoe NpPUMEHEHUE MOJYYEHHBIX HAYYHBIX
pE3yJIbTaTOB TMPOBEACHUS OIEHOUHBIX mpouenyp B chepe HUOKP» na ocHoBe
IPEABAPUTEILHO IPOBEICHHOIO aHAIM3a U OLIEHKM MHHOBALlMOHHOIO NOTEHIIMAIa Ha
npumepe npeanpustiuii Huxeropoackoi obmactu ITAO «AHIII «TEMII-ABUAY,
AO «AIlI3», anpobupoansl nporeccsl oToopa mpoekroB HUOKP I'0O3 u npoexTos
IPaKJaHCKOIO Ha3HAYEHUSI.
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) - XI9HHOg1oYogenodi ‘radoHOUIDIR)
XI9HHId101r0gen0d1 XI9HHAd1or0gen0di XI9HHOg1oYodenodin
XI9HHOITIONBH 9HI80d £ UIIOLBERMOLI JI9EIrI
XI9HHOLLIONBH 9HO90d £ XI9HHOLLIONBH 9HI80d £ XI9HHOLLIONBH 9HO90d £
OMOORMHXJL-OHhABH
IDIONH eixdodu DIOUH orod> HOHHOUITBEOHHU
OJOHIIAY10 UUIOLOHXJL KIro(prdon HHIOrOHXAL IOV H UMIOKOHXIL € UUIOIOHXAL
EWHOI'AOHQO 9HI90d £ EWHOI'AOHQO 9HI90d £ KUHOIrdOHQO 9HI90d £ KWHOIFdOHQO 9HI90d £
IDIONH e1d0di OIOHIIRTLO IDIOUH Bragrdon IDIOVH UUITRHOHHU
HLOOWABLANO Mod) HULOOWABLANO M0d) HLOOWABLANO M0d) HULOOWABLANO Mod) (1HHrTrOdIHOM
prLsHdiTadu suisudurodo puLsHdiadu sursudnrodn weredres HISEOOHEHI(
IDIOUH dradadon e 10MH UUITEdOHHU {ITHOWKITOHOW
eH weredree X DHIOUH WHITIQO X HUHUITEdOHHU
werediee ¥ DHOUH eLxood eH werediee X UI9900HRHH(D
qrra(rdon ex 1ediee BIroyy eH 1ediee BIOY7 ‘ad
OJOHAIAT 1O IediRE BIFO]7 IDIOUH ©H Ledries 8oy ‘ladoHonIIR)
N ——— DIOUH IDIOMH unedrorado UUITRIOHHU UIOLBERNON 1IN
DIONH s1rd(rdon nwearorado UITHHOE10909 BH HWed1orado SUNOOhMINOHONE,
NNEBE10Y9dd MWIIHHIE10Q0D
HMWITHHOE 100909 HMLOOHHOKJIIDAQ0 HNITHHOE 100909
MLOOHHOKAIIDAQO0 9HIF0d £
HMLOOHHOKAIIDAQ0 9HId0d qHog0d £ HUILOOHHORIIIDAQ0 9HIF0d £
S 1% € [4 T

DIOVH MMHIIIO U BEUIEHE BLEBLE OJOHEOHOO MIALBERNOLI 19991 '

(OMHBRHOMO) "7 BIHIQR],
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Tabmaua 3.

Oransl nponecca ordopa npoektoB HUOKP Ha cTtaanu paccMoTpeHust 3asBKU

Hanmenosanue
N WNuctpyment
ITanoB Omnmcanue 3TanoB mporecca
mn/n KOHTPOJUIMHI'a
nporecca
1 2 3 4
1.1. Onpenenenue coBokynHoctu rnpoekroB HUOKP Meton
B COOTBETCTBUU cO cTparernueckumu nenssmu HUOKP | unentudukanum
1.2. YcranoBieHue IeleBbIX ITOKa3aTeIe dTalloB:
- BKcIpecc-aHanu3a u ouenku nmpoekros HUOKP; Meron
Homrorop-ii | . CCHOBHOTO JTala aHANK3a H OUCHKH MPOEKTOB U/IEHTU(QUKALINY,
HUOKP 1o rpynnmam: 5SKOHOMHYECKHE, Hay4dHO- METOJ
9Tl aHajlu3a
1 U OLEHKH TEXHUYECKHUE, KOMMEpUYECKHE, KaJIpOBbIE, MO3TOBOTO
1POCKTOB 9KOJIOTMUECKHE M pecypcocOeperaromme 1eleBble mTypmMa
10Ka3aTesu
HUOKP
1.3. OnpeneneHue BECOB HA ATamax IKCIpecc-aHalu3a Meron
U OLEHKH, OCHOBHOI'O JTala aHaliu3a U OLEHKH pelarIux
npoexktoB HUOKP MaTpHIL
ITocniennoBa
2.1. YcraHoBieHHWE HOPMATHUBHBIX H (DAaKTHYECKHUX
. . Meron HeueTkux
3HA4YeHUH LIeJeBbIX MOKa3aTellel IKCIpecc-aHanus3a U
MHOXECTB
onieHku npoektos HUOKP
2.2. OneHka ypoBHSI COIJIACOBAaHHOCTH NpoBOIuMBIX | Koadduumuent
SKCIIEPTHBIX OLEHOK KOHKOpJIal[u1
Kenpenna
2.3. Omnpenenenue BECOB HOPMATHBHBIX U Merton
(dakTHUeCKUX  IEeJeBBIX  IOKa3arened  IKcmpecc- pelammux
Dkcmpecc- aHanu3a u orieHku nmpoekroB HUOKP MaTpHIL
2 aHaJIN3 U ITocnienoBa
OIICHKA 2.4. Ompenenenre (aKTUYECKOTO U HOPMATUBHOIO Merton
IIPOEKTOB UHTETpaIbHBIX ~ LEJIEBBIX  IIOKAa3aTeled dKcIpecc- JMHEWUHON
HUOKP aHayin3a U orieHku npoektos HUOKP CBEPTKHU
2.5. PanxupoBanue (aKTUYECKUX HHTETPATIBHBIX
LIEJEBBIX TOKa3aTelIe JKCIpecc-aHaIM3a M OLEHKU
npoektoB ~ HMOKP.  Ilpunstue  pemenus o
1es1eco00pa3HOCTH  Mepexojia K OCHOBHOMY »JTtamy | Meron Yanra
aHanu3a U oueHku KoHkpeTtHoro npoekta HMOKP nHa
OCHOBE CpaBHEHMsS (PaKTHUECKOTO0 HHTErpaJbHOTO
MIOKa3aTessi C HOPMATHBHBIM
3.1. VYcraHoBleHME HOPMATHBHBIX U (PaKTHUECKUX
o o MeTo HeUeTKNX
3HAUEHUH 1eNIeBbIX II0Ka3aTesled OCHOBHOTO JTama
. MHOKECTB
OcHOBHOI1 aHasin3a U onieHku npoektos HUOKP
oran aHanusa | 3.2. OneHka ypoBHS cCOrlacoBaHHOCTH NpoBoaAuMBIX | Koadduument
3 Y OLIEHKH IKCIIEPTHBIX OIEHOK KOHKOPJIalu1
MPOEKTOB Kennemnta
HUOKP 3.3. OmpeneneHue  BECOB  HOPMAaTHUBHBIX U Merton
(akTHUECKUX IEJIEBBIX MOKa3aTeIe OCHOBHOIO JTarna pelanmx
aHayn3a U onieHku npoexkros HUOKP MaTpuIl
ITocnienosa
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Tabnuma 3. (OkoHYaHHE)

2 3 4
3.4. Ompenenenue (aKTUYECKOTO M HOPMATHBHOTO
MHTETPaJIbHBIX LEIEBBIX I10KA3aTeIed OCHOBHOIO dTara Meron
aHasim3a U ouneHku npoekroB HMOKP mno rpynnam: HHERHOM
9KOHOMMYECKNE; HAyYHO-TEXHUYECKNE; KOMMEPUECKHE; CBEDTKIL
KaJpOBBIC; SKOJOTMYECKHEe U pecypcocOeperaromue P

. | LeJIEBBIE MMOKA3aTeIn
OcHoBHOH
3.5. PamxupoBaHue (HAaKTUUECKUX HHTErPAIBHBIX
JTal aHajau3a .
LEEBBIX II0Ka3aTelell OCHOBHOIO JTala aHajau3a MU
U OLICHKU Metox Yanra
oueHku npoekroB HMOKP B pamkax ycTaHOBJIEHHBIX
MPOEKTOB | .
HUOKp 2T
3.6. Ompenenenne (aKTHYECKOTO W HOPMATHBHOTO Meron
MHTETpaJIbHBIX LEIEBBIX MOKA3aTeIel OCHOBHOIO dTara HEYETKHUX
aHasin3a U onieHku npoektos HUOKP MHOKECTB

3.7. PamxupoBaHue (PAKTHYECKUX  HHTETPATBHBIX
LIETIEBBIX KPHUTEPUEB OCHOBHOTO JTarna aHaiu3a W
oneHku npoexkros HMOKP

Meton Yanra

3aKIrOuUnT-I

JTal aHaJIu3a
U OLIEHKHU
MIPOEKTOB
HHUOKP

4.1. OmpenenieHUe WUTOTOBBIX HHTETPAJIBHBIX IEJIEBBIX
[MOKa3areje SKCIpecc-aHaanu3a U OLEHKH U OCHOBHOTO
JTana aHanu3a u oueHku npoektoB HOKP

Meton
JIMHEHHOU
CBEPTKHU

4.2. PaHXUpOBaHUE UTOTOBBIX HHTErPAIbHBIX IEJIEBBIX
II0KAa3aTeJIe IKCIPECC-aHaIn3a U OLEHKH U OCHOBHOIO
JTana aHaiau3a u oueHku npoekroB HUOKP

Jlia npoekroB HUOKP rpakganckoro Ha3HaueHUs:

- BKiIIoueHue koHkperHoro mnpoekra HHUOKP B
nopTdesb Ha OCHOBE CpaBHEHUs (PaKTUUYECKOro OOIIEero
MHTETPAIIBHOTO LIEJIEBOrO MMOKAa3aTes ¢ HOPMATHBHBIM
nokaszareneMm / OTKa3 OT BKJIIOYEHMs (aHAJIU3 MPUYHMH,

pazpaboTka  MEpONpHITHM,  HampaBJIEHHBIX  Ha
JOCTHKEHUE HOPMATUBHBIX LEJEBBIX IIOKa3areieu
npoektoB HUOKP u T.1.)

Jlia mpoekroB HUOKP I'0O3:

- BKIoueHue KoHkpeTHoro npoekta HHUOKP I'O3 B
MepeyeHb TMEepPCHEKTUBHBIX IPOEKTOB HAa OCHOBE

cpaBHEHHs (PAaKTUUYECKOTO HTOTOBOTO HHTETPaIbHOTO
LIEJIEBOT0 TIOKAa3aTelsl C HOPMAaTHBHBIM IOKa3aTesneM /
OTka3 OT BKIIOUEHHs (aHAIM3 NPHUYMH, pazpaboTka

MEPOTIPUATHA,  HANpaBICHHBIX  HA  JOCTHIKCHHE
HOPMATUBHBIX  IIEJIEBBIX  IOKa3aTelel  MPOEKTOB
HUOKP I'O3 u 1.71.)

Mertox Uanra,
METO/I
MO3TOBOT'O
mTypma

Jocturaytast 3PEeKTUBHOCTh MPOBEACHHBIX aBTOPOM HCCIEIOBAHUM MOXKET

000CcHOBaHa
MIPEANPUSITUN:

HpaKTquCKOﬁ 3HAYUMOCTBIO B

pamKax

HCCIIETYyEMBbIX

1. Ananmus3 u onenka mHHoBanuoHHoro noreHnuaina ITAO «AHIIT «TEMII-

TaK MW B paMKax OTpaciu.

NoTEeHLMajga  Mo3BoysieT  (OPMHUPOBATH

ABHA» u AO «AII3» cBUIETENBCTBYIOT O €r0 JOCTATOYHO BBICOKOM YPOBHE, KaK MO
Hwxeroponackoit  obmactw,
WHHOBAI[MOHHOTO

Hamuume BBICOKOTO
3¢ (HeKTUBHYIO
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WHHOBAllMOHHYIO cTpareruto, B T.4. crparernto HWMOKP, a Takxke yBennuuBarh
npUObUIL OT peallh3allii, KOTOpash MOKET ObITh HalpaBlieHA NPEANPUSATHSIMH Ha
¢bunancuposanue chepst HUOKP.

2. B pamkax  anpoOWpoBaHUS ~ MPEIJIOKEHHOTO  METOJUYECKOTO
UHCTPYMEHTApUs TMPOBEJCHO MpaKTUYECKOe MPUMEHEHUE TMpolecca oTdopa
npoektoB  HUOKP I'O3 na npumepe ITAO «AHIII «TEMII-ABUA». [Ins
anpobanuu  nporecca orbopa mnpoektoB HHMOKP T'O3 BwiOpanbl crieayroiiue
npoextsl: UCPIT-26, UCPII-35, UCPII-70.

3. B pamkax ampob6aruu mporiecca otoopa mpoektoB HUOKP rpaxmganckoro
Ha3HA4YeHMs MCMOJb30BaHbl cienyromme mpoektel AO «All3»: CI'BD, ARZAMAS
15-3-2, MJIIT «Magma Soft».

Hwxe npencraBieHsl (pparMeHTH ampoOanuu mpoliecca oTdéopa MPOEKTOB
HHUOKP AO «AII3», a takxe npeacrasneHa «Kapra meponpusaruii npoekra CI'bD
10 JOCTHMXKEHUIO IEJIEBBIX MOKa3areiey, Taoaums! 4,5,6.

Tabnuua 4.
Pe3ynbTaThl paHKHUpPOBAHUS MHTETPAIBHBIX LIEJIEBBIX MTOKA3aTENIEH IKCIIPECC-
aHanu3a 1 oueHku npoektoB HMOKP rpaxxmanckoro Ha3HaueHHsI

3HaueHue Pemenue o nenecoo6paznoctu
Hanvenopanme npockros HMHTETrpajibHOIO nepexoja K OCHOBHOMY dTaIy
HHUOKP rpaxnanckoro nokasares 110 Panr aHanu3a u orieHku npoexkroB HUOKP
Ha3HAYCHUS
merony Yanra I'pa)/1aHCKOI'0 Ha3HAYEHUS
HopmaTtuBHOE 3HaueHne 0,0039

CI'bE 0,00404 1 [lepexos K OCHOBHOMY 3Tany
ARZAMAS 15-3-2 0,00404 1 Ilepexon K OCHOBHOMY 3Tany

MJIIT «Magma soft» 0,00345 2 Bosspar

Tabmuua 5.
Pe3ynbpTarsl paH>KMPOBAHUSI UTOTOBBIX MHTETPAJIBHBIX LIEJIEBBIX MTOKa3aTeNeH
npoekToB HUOKP rpaxkianckoro HazHaueHus

HaunmeHnoBanue npoexkToB 3HavyeHne [IpunsiTue pemenus o
HUOKP rpaxpanckoro oka3aTens 1o Paur BKJIFOUEHUH/OTKAa3€ TPOEKTOB
Ha3HAYECHHUS Metony Yanra HUOKP B noptdens
HopmaTtusHsblit 0,1240
CI'BE 0,0771 2 OrTka3s
ARZAMAS 15-3-2 0,1265 1 Bximrouenue
Tabauia 6.
Kapta meponpusituii npoekta CI'BD no qoCTHKEHUIO 1ENEeBbIX MOKa3aTeeu
No HaunmenoBanue
" | TpymnIBI IETEBBIX MeponpusiTus 0 JOCTHKEHHIO 1[EJIEBBIX MTOKa3aTeNIeH
oKa3aTejiel
1 2 3

- TpUBJCUEHUE JIOTIOJHUTENBHBIX HCTOYHHKOB (PHMHAHCHPOBAHHUS
npoekta CI'b3 co ctoponst AO «Konuepn BKO «Anmaz-AnTei»;

OKOHOMUYECKHE
1 HeeBbie - KoppektupoBka Ormkera mpoekta CI'BD Ha ocHoBe (akTopHOTO
aHaJM3a JJOXOJ0B M PACXOJIOB, TIOUCK y3KUX MECT;
[I0Ka3aTein

- BHEAPECHUE COBPEMEHHBIX HMHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA 3aTpaTr I
npoekta CI'ED (ABC-ananmm3, Kaii3eH-KOCTHHT H J1Ip.)
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Tabnuma 6. (OKOHYaHHE)

1 2 3
Hayuno-

2 TEXHUYECKHE - 3HayeHUsT HOPMATUBHBIX IIEJIEBBIX IIOKAa3aTejled JOCTUTHYTHI,
LIEJIEBBIE ClIeZIOBATeNbHO, pa3paboTka MEpONPUSATHI He TpedyeTcs
MIOKa3aTeNH

- MPUBJICYCHUE JOMOJHUTEIHHBIX BBICOKOKBATU(DHUIIMPOBAHHBIX KaJ[POB
s peanu3anuu npoekra CI'BD Ha OCHOBE JOrOBOPOB BHEIIHETO

COBMECTUTEIILCTBA;
Kanpossie - NpUBJIEYEHUE KaJPOBOI0 MOTEHIMala COBMECTHOI 0a30Boi Kadeapbl
3 LIEJIEBBIE «/IlHHOBallMOHHbBIE TpOMBIIUIEHHBIE TexHosorum» AO «All3» wu
HoKa3aTesu Huxeropoackoro rocy1apcTBEHHOIO TEXHMYECKOI'O YHHBEPCUTETA UM.

P.E. Anekceesa s peanuzaiuu npoekta CI'BD;

- pa3paboTka MpOrpaMMbl MPEIOCTABICHUS COLUAIBHBIX JIBIOT H
KomneHcanuii yaactaukam npoexta MCPII-26

- moctpoeHue cucreMbl mnpoaax CI'BD Ha ocHOBe KOHIEHINH
6enumapkunra (Ha npumepe OOO «nbcrep ["azanexTpoHnka);

Kommepueckne |- ~ IONOJHUTENbHBIA  aHanu3  TexHojorud  mpoekra  CI'BD
4 1LIEeTIEBbIE KOHCTPYKTOPCKUMH W TEXHOJOTUYECKMMH OTJEIaMH C  IEJIbI0
MOKa3aTeNu peanuzauuu B pamkax ['O3;

- TIOBBIIICHUE Ka4yeCTBAa CEPBUCHOTO OOCIHY)XHBAaHWS W TapaHTUHHOTO
cpoka CI'BE st kinroueBbIX nokynareneit

DKOJOTUYECKHUE U

5 pecypcocOeperaro | - 3HAaYeHHs HOPMATUBHBIX LIEJEBBIX IIOKa3aTened JIOCTUTHYTHI,
M€ 1eJIEBbIE CJIEZIOBATENBHO, pa3paboTKa MEpPONPUATHI He TpeOyeTcst
NIOKAa3aTeNu

BHenpeHne moONydYeHHBIX pe3yJIbTATOB HCCIEAOBAHUS B IPAKTUYECKYIO
JESITENbHOCTh HAYYHO-TIPOU3BOJACTBEHHBIX W  MPOMBIIUICHHBIX MOPEANPUATHH,
y4eOHBIM Mpolecc TMOATBEPKIAET HAYUYHYH) 3HAUYUMOCTh M TMPAKTUYECKYIO
1e71ec000pa3HOCTh MPEAJIOKEHHBIX aBTOPOM MOJIOKEHUH.

B 0o0mmx BbIBOAAX M 3aKJIIOYEHHM ONPEACICHbI OCHOBHBIE PE3yJbTaThl U
JOCTWOKEHUSI TUCCEPTAIMOHHOTO HCCIIeOBaHUs, CHOPMYIUPOBAHBI BBIBOJABI U
HaIpaBJieHUs JaJIbHEUIIIET0 COBEPIICHCTBOBAHUS OIICHOUHBIX Mpoueayp B cdepe
HUOKP Ha cOBpeMEHHOM 3Tarie pa3BUTHUS.

B cnmcke JsdTeparypbl MPEICTaBICHbI HAYYHbIE MCTOYHMKHA aBTOPUTETHBIX
aBTOPOB, HHTEPHET-PECYPCHI, HCHOJBb30BAHHBIE B pPAMKAX JHUCCEPTALIMOHHOTO
HCCIIEIOBAHUA.

BbBIBOAbI N PE3YJIBTATDBI

CdopMynupoBaHHbIE aBTOPOM BBIBOJIbI M PEKOMEHIAIIUH COOTBETCTBYIOT
0003HAYEHHBIM IENIAM U 3ajadyaM paloThl, 0OECMEYMBAIOT HAYYHYIO 3HAYHUMOCTb,
METOJIMYECKUE W TMPAKTHYECKUE PE3YJbTaThl W BO3MOXKHOCTh pe€alv3aluv Ha
OTEYECTBEHHBIX HAYUYHO-TIPOU3BOICTBEHHBIX U MPOMBIILUICHHBIX TPEANPUATHSX.

1. Tlpensio’xkeHO TIpUMEHEHME IieneBoro noaxoja k ympasienuto HHUOKP B
TEOpUM U TMPAKTUKE MPOMBIIUIEHHOTO OW3HEca MNpU TOAJIEPKKE KOHTPOJUIMHTA
HUOKP. MHcnonb3oBaHue JaHHOTO ToAXoJa crnocoOctByeT 3dh(eKTUBHOMY
ynpasieHnio HUOKP B 3aBUCHMMOCTH OT TOCTaBJIEHHBIX LIE€JIEH MEHEIKMEHTa U

15



COOTBETCTBYIOIIUX HWHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA 32 CYET CHW)XXEHHS PECypCOB,
CPOKOB U PUCKOB.

2. Ha 0a3ze cymecTByOIMX B HAYYHOM JUTEpaType MHOTOYMUCIECHHBIX
Pa3pO3HEHHBIX METOJOB aHAIN3a U OLEHKHM MHHOBAIIMOHHOMN Cpelbl MPEJI0KEeHa UX
Kiaccudukanua mno psay kKpurepuen. Mcmonb3oBaHMe NaHHOM Kiaccu(UKaluu B
MPaKTUKE OTEUECTBEHHBIX MPEANPUATUIA TMO3BOJISIET MOJIy4aTh OOJiee TOYHBIE U
OlEpaTUBHBIE PE3yJbTaThl OIlcHOUHBIX mporeayp B chepe HUOKP 3a cuer
YCTaHOBJICHHBIX B3aMMOCBSI3€H  OMPEICNICHHBIX LeJdel ©u  cPOpPMHUPOBAHHOTO
WHCTPYMEHTApUsl KOHTPOJUIMHIAa IpPHU IMPOBEACHUU MNPOLEAYpP aHAINW3a U OLEHKU
(«IEeTB-UHCTPYMEHT?).

3. Pa3paborana Mozens mpoBeAeHHs OlIeHOUHBIX mpoueayp B chepe HUOKP
IpU B3aMMOJIEUCTBUM MEHEI)KMEHTA M KOHTpOJUIMHra. J[aHHas Mozenb MO3BOJISET
IIPOBOJMTH JAHHBIE MPOLEAYPHI HA TpexX ypoBHAX ynpasieHus: crparerus HUOKP,
noptdens HUOKP, npoekr HUOKP mnipu dhyHKIIMOHATEHOM pa3rpaHUueHUN CITYKO
MeHemxkMeHTa U KoHTposuinara HUOKP Ha cOOTBETCTBYIOIIMX YPOBHSX.

4. IIpemnnoxen Habop orneHoUHbIX Mokazateneit B cpepe HUOKP mo ypoBHsim
ynpasinenus (ctpareruss HUOKP, moprdpens HUOKP, mpoextr HMOKP), stamam
(aran skcnpecc-ananu3za u oneHku HUWOKP; ocHoBHOWM »Tam aHanmm3a W OICHKH
HHUOKP) ¢ yuyeroM neneil Kak BHEIIHUX, TAK U BHYTPEHHHUX 3aMHTEPECOBAHHBIX
CTOPOH.

5. Pazpabortan u anpobupoBan mpoiecc oroopa npoektoB HUOKP Ha cranguu
paccMoTpeHus 3asBKU. lIpensioskeHHbI Mpouecc MO3BOJISIET MPOBOJIUTH aHAIM3 U
ouenky npoektoB HMOKP kak B cdepe ['O3, Tak M rpaxk1aHcKoro Ha3HaueHUs, a
TaKke pa3padbaTbiBaTh MEPONPUITHS TO JOCTHKEHUIO HOPMATHUBHBIX IEJIEBBIX
MTOKA3aTEeIIEH.

CIIMCOK PABOT, OIYBJIMKOBAHHBIX ITO TEME JUCCEPTALIUN
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