
ЛЕСНОЙ ВЕСТНИК 2/2016112

ЛЕСНОЕ ХОЗЯЙСТВО

УДК 630.6

ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ  
РАЗВИТИЯ ЛЕСНОГО СЕКТОРА РОССИИ

Н.Б. ПИНЯГИНА, проф., МГУЛ, д-р экон. наук(1), 
Н.С. ГОРШЕНИНА, доц., МГУЛ, канд. экон. наук(1),  
Е.Б. НАЗАРЕНКО, доц., МГУЛ, канд. экон. наук(1), 
О.В. ГАМСАХУРДИЯ, доц., МГУЛ, канд. экон. наук(1)

nbp50@yandex.ru, caf-elh@mgul.ac.ru 
(1) ФГБОУ ВО «Московский государственный университет леса» 

141005, Московская обл., г. Мытищи-5, ул. 1-я Институтская, д. 1

В статье на основании анализа современного состояния и тенденций развития лесного сектора Российской 
Федерации в целом и лесозаготовительной промышленности определены основные проблемы, требующие своего ре-
шения на среднесрочную и более длительную перспективу. Рассматриваются пути решения этих проблем и прежде 
всего необходим перевод лесозаготовительной промышленности на интенсивный, инновационный путь развития. Се-
рьезное внимание в статье уделено таким аспектам, как неравномерность и экстенсивность лесопользования; ухуд-
шение качественного состава лесного фонда; низкая транспортная доступность лесов; технологическое отставание 
большинства лесопромышленных предприятий; недостаточное развитие производств по выпуску конкурентоспособ-
ных видов лесобумажной продукции; неудовлетворительное финансовое состояние предприятий. Устранение выше-
названных проблем позволит достичь позитивных прогнозных показателей в сфере увеличения запасов лесосырьевых 
ресурсов, заготовки и переработки древесины. С учетом представленных в статье прогнозных исследований отраслей 
лесного сектора России рекомендуется комплекс мер, которые позволят преодолеть указанные проблемы и реализовать 
перспективы инновационного сценария развития. Важно подчеркнуть, что реализация поставленных в статье целей 
возможна с помощью наилучших существующих технологий и инноваций, новой политики в области лесных отно-
шений, науки и образования. В результате российский лесной сектор должен влиться в мировую экономику обновлен-
ным, конкурентоспособным.
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Для обеспечения дальнейшего развития 
лесного сектора в свете глобальных из-

менений необходимо разработать и реали-
зовать комплекс институциональных и эко-
номических инструментов, учитывающих 
новые потребности общества не только в 
древесных ресурсах, но и в экологических 
ресурсах леса.

С целью глубокого анализа проблем, 
связанных с реализацией стратегии разви-
тия лесного сектора, а также оценки про-
изводственно-экономического потенциала, 
рассмотрим основные показатели деятель-
ности отраслей лесного сектора и их вли-
яние на результативность ее функциониро-
вания. 

Целесообразно начать анализ с лесо-
заготовительного производства как началь-
ной и первостепенной фазы всего техноло-
гического процесса лесного сектора [1–3].

Необходимо отметить, что, по дан-
ным Росстата за 2014 г. (табл. 1), впервые 
за несколько последних лет объемы ле-
созаготовок увеличились в 2014 г. на 616 

тыс. куб. м (+0,5%) в сравнении с 2013 г. 
Данный факт является позитивным момен-
том в работе лесного сектора, поскольку 
именно лесозаготовки являются начальной 
стадией технологического процесса и су-
щественным образом влияют на развитие 
других отраслей лесопромышленного ком-
плекса.

Совершенствование законодатель-
ной базы позволяет государству отследить 
всю цепочку движения лесных ресурсов (от 
приобретения компанией права пользования 
лесными участками до переработки древеси-
ны и ее экспорта). По этому закону  с 1 июля 
2014 г. любое транспортное средство, пере-
возящее древесину, должно быть снабжено 
сопроводительными документами о проис-
хождении груза.

Кроме того, вся древесина, получен-
ная при использовании лесов и при осущест-
влении мероприятий по их охране, защите, 
воспроизводству  подлежит учету до вывоза 
из леса. Все сделки по круглой древесине 
регистрируются. Таким образом, из-за изме-
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нений в законодательстве лесозаготовка ока-
зывается в новых условиях, что, безусловно, 
влияет на обеспечение  предприятий древе-
синой.

Так, в деревообработке и производс-
тве изделий из дерева в 2014 г. увеличилось 
производство фанеры, древесных плит и па-
нелей, топливных гранул и деревянной тары, 
однако снизилось производство пиломатери-
алов (табл. 2). 

Особое внимание необходимо уде-
лить производству целлюлозно-бумажной 
продукции как ведущей отрасли лесного 
сектора.

Индексы производства по целлюлоз-
но-бумажной продукции (+4,5%) в 2014 г. 
были выше, чем в целом по обрабатываю-

щим отраслям (+2,1%), и в целлюлозно-бу-
мажной промышленности опережающими 
темпами развивалось производство целлю-
лозы, бумаги, тароупаковочных изделий, 
школьных тетрадей.

В 2014 г. снизились объемы произ-
водства издательской и полиграфической 
продукции, в первую очередь газет (–9,7%) 
и журналов (–6,1%). Увеличился выпуск пе-
чатных листовок (+18,5%) (табл. 3).

В отчетном году по данным Росстата 
[1–8], возросло потребление товарной цел-
люлозы, бумаги и картона. Сократилось пот-
ребление газетной бумаги на 73,9 тыс. тонн 
(или на 13,3% против уровня 2013 г.). В рас-
чете на душу населения на 2,8% увеличилось 
потребление бумаги и картона.

Т а б л и ц а  1
Производство продукции по виду «Лесозаготовки» 

Production by type «Logging»

Виды продукции 2014 в % к 
2013

Декабрь 
2014

в % к
декабрю 2013 ноябрю 2014

Древесина необработанная, млн. плотн. м3, в том числе: 119,3 100,5 14,2
– бревна хвойных пород, млн. плотн.3 71,4 99,6 7,5 100,2 126,4
– бревна лиственных пород, млн. плотн.3 24,1 107,1 3,2 128,9 157,2
– древесина топливная, млн. плотн.3 14,2 95,9 2,1 103,0 169,4
– древесина необработанная (включая жерди и колья) 
прочая, млн. плотн.3 9,5 99,4 1,4 113,5 147,3

Т а б л и ц а  2
Производство продукции по виду «Обработка древесины и производство изделий из дерева» 

Manufacturing production by type of «Processing of wood and manufacture of wood products»

Виды продукции 2014 в % 
к 2013

Декабрь 
2014

в % к
декабрю 

2013
ноябрю 

2014
Распиловка и строгание древесины; пропитка древесины 96,5 99,0 109,7
лесоматериалы толщиной более 6 мм, млн м3 21,5 98,6 1,8 99,4 110,6
щепа технологическая для производства целлюлозы и древесной 
массы, тыс. плотн. м3 4245 99,0 351 108,1 114,5

щепа топливная, плотн. тыс. м3 634 80,3 76,0 84,9 104,4
Производство шпона, фанеры, плит, панелей 104,0 105,2 102,6
фанера клееная, состоящая только из листов древесины, тыс. м3 3540 106,2 307 108,4 103,6
плиты древесно-стружечные и аналогичные плиты из древесины и 
других одревесневших материалов, тыс. усл. м3 6 814 102,4 616 104,3 102,5

плиты древесно-волокнистые из древесины или других 
одревесневших материалов, млн. усл. м2 432 101,5 36,0 95,9 98,4

Производство деревянных строительных конструкций, включая 
сборные деревянные строения, и столярных изделий 87,0 85,7 99,0

Производство деревянной тары 101,4 99,2 102,9
Производство топливных гранул, тонн 88844 125,5 74614 94,5 131,5
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Предприятиями ОАО «Группа «Илим» 
в 2014 г. было произведено 1846,4 тыс. т, что 
составило 81,9% от общего объема выпус-
ка товарной целлюлозы в России. Наиболь-
ший прирост выпуска достигнут филиалом в 
г. Братске (освоение введенных мощностей 
по приоритетному инвестиционному проек-
ту «Большой Братск»). В конце 2014 г. АО 
«Монди Сыктывкарский ЛПК» ввело в экс-
плуатацию сушильную машину (пресспат) 
производительностью 300 т воздушно-сухой 
целлюлозы в сутки. Введенные по проекту 
«Степ» мощности по варке целлюлозы обес-
печивают, помимо увеличения производства 
бумаги и картона, выпуск товарной хвойной 
целлюлозы. Марийский и Сясьский ЦБК, 
увеличив в 2014 г. объемы варки целлюлозы, 
направили ее дополнительные объемы на 
увеличение выпуска бумаги и картона, при 
этом снизив производство товарной целлю-
лозы.

На экспорт было поставлено  
1792,9 тыс. т товарной целлюлозы, что со-
ставило 79,6% от общего объема ее произ-
водства. Среднегодовая цена FOB/DAF 1 т 
целлюлозы – 573,53 US$.

Прирост производства всей бумаги 
в 2014 г. в сравнении с 2013 и 2012 гг. был 
обеспечен, главным образом, за счет ввода 
и освоения новых производственных мощ-
ностей. На филиале ОАО «Группа «Илим» в 
г. Коряжме и ОАО «ЦБК «Кама» наращива-

лось производство печатных видов бумаг за 
счет ввода нового оборудования по выпуску 
мелованных и легковесных мелованных бу-
маг. На ОАО «Каменская бумажно-картонная 
фабрика» увеличились объемы производс-
тва гофробумаги из вторичного сырья, ОАО 
«Сыктывкар Тисью Груп» нарастило выпуск 
санитарно-гигиенической бумаги-основы и 
изделий из нее. Кроме того, увеличился вы-
пуск бумаги на предприятиях, которые осу-
ществили плановую модернизацию основ-
ного технологического оборудования. Среди 
них – КБК (Башкортостан), ОАО «Маяк», 
«Пермский картон» и другие.

В 2014 г. снизился выпуск периоди-
ческих печатных изданий на 9,7% – газет (в 
4-х полосном исчислении формата А2 услов-
ного тиража), на 6,1% – журналов. На 1,3% 
уменьшились тиражи книг, брошюр и анало-
гичных материалов. Производство типограф-
ской бумаги в 2014 г. составило 11,1 тыс. т 
(82% к 2013 г.), весь ее объем был выпущен 
АО «Монди Сыктывкарский ЛПК». Потреб-
ление указанных видов бумаги в России сни-
жается на протяжении последних 15–20 лет, 
из-за падения спроса так же последователь-
но уменьшаются объемы их выпуска.

В 2014 г. произведено 1390,7 тыс. т 
бумаги для гофрирования (увеличение про-
изводства за год составило 67,1 тыс. т). 
Средняя массоемкость – 141,6 г/м2, в  
2013 г. – 133,3 г/м2. Ввод в действие КДМ 

Т а б л и ц а  3
Производство продукции целлюлозно-бумажного производства,  

издательской и полиграфической деятельности 
Production of pulp and paper production, publishing and printing

Виды продукции 2014 в % к 
2013

Декабрь 
2014

в % к
декабрю 

2013
ноябрю 

2014
Производство целлюлозы, древесной массы, бумаги, 
картона и изделий из них 104,5 87,9 101,9

целлюлоза древесная и целлюлоза из прочих 
волокнистых материалов, тыс. тонн 7503 104,1 659 105,0 100,1

бумага, тыс. тонн 4943 103,7 409 97,8 98,9
Издательская и полиграфическая деятельность 96,1 101,0 101,0
газеты (экз., тираж условный /в 4-х полосном 
исчислении формата А2/), млрд штук 15,8 90,3 1,3 90,4 100,6

книги, брошюры, листовки печатные в виде отдельных 
листов, млн штук 6157 98,7 539 95,3 116,7
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и освоение мощностей в Тверской, Москов-
ской, Ленинградской, Пензенской областях 
позволил увеличить производство гофробу-
маги на предприятиях в этих регионах сум-
марно на 141,7 тыс. т.

В 2014 г. на экспорт отгружено  
19,7 тыс. т  мешков, пакетов, коробок и дру-
гой упаковочной тары, что на 11,3% больше, 
чем в 2013 г. Следует отметить, что на рын-
ках стран Евросоюза предложение значи-
тельно опережает спрос на бумажные меш-
ки из-за снижения объемов производства 
строительных сыпучих смесей вследствие 
общего замедления темпов экономического 
роста. На рынках Юго-Восточной Азии та-
роупаковочная продукция российского про-
изводства вполне удовлетворяет требования 
потребителей по качеству и цене, что позво-
ляет успешно конкурировать с иностранны-
ми компаниями.

Наибольший объем импорта товаров 
группы 4810 составляют бумага и картон 
для печати и письма чистоцеллюлозные 
(4810 19 900 0), составляющие около 30% 
от общего объема поставок. Ведущими 
поставщиками на российский рынок то-
варов гр. 4810 являются компании SAPPI, 

STORA ENSO, HANSOL PAPER, UPM, 
GOLD EAST PAPER, APP GOLD EAST, 
SHANDONG CHENMING PAPER и другие 
(рисунок).

Финляндия поставляет в Россию 20% 
ламинированных бумаг и картонов в объеме 
импорта, по 14% – Германия и Польша. В 
прошлом году более чем в два раза сокра-
тились объемы импорта из Украины. Общая 
доля этих 4 стран в тоннаже поставок про-
дукции по коду 4811 – около 60%.

Данная группа объединяет товары, 
различные по характеристикам и назна-
чению – упаковочные, декоративные, для 
строительных материалов и т.д. Это опре-
делило большое число и различную специ-
ализацию компаний-поставщиков. По объ-
емам поставок в Россию лидирует финская 
компания STORA ENSO, выпускающая упа-
ковку для жидких пищевых продуктов; ком-
пании AVERY DINNISON (Бельгия) и UPM 
RAFLATAC (Польша), производящие само-
клеющуюся бумагу для этикеток и т.д. 

Следует подчеркнуть, что на дина-
мику основных видов продукции отраслей 
лесного сектора значительно влияет цено-
вая и тарифная политика. Так, индексы та-

Рисунок. Импорт мелованных бумаг и картонов (гр. 4810) в 2014 г., тыс. т
Figure. Imports of coated paper and paperboard (c. 4810) in 2014, ths. Tons
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рифов на грузовые перевозки по всем видам 
транспорта в декабре 2014 года повысились 
на 2,6% к ноябрю 2014 г., в том числе авто-
мобильному – на 2,3%. Тарифы на грузовые 
перевозки железнодорожным транспортом 
с сентября до конца декабря 2014 г. остава-
лись неизменными.

В результате увеличение затрат на 
транспортировку лесопродукции компенси-
руется ростом цен, который не всегда обус-
ловлен повышением ее качества и конкурен-
тоспособности.

Очевидно, что успешная деятельность 
отраслей лесного сектора, как на внутрен-
нем, так и на внешнем рынках, определяется 
рациональной инвестиционной политикой 
и привлекательностью для инвесторов. Ин-
вестиционная деятельность предприятий 
лесной отрасли должна обеспечивать выход 
всех производств по глубокой переработке 
древесины на проектную мощность, увели-
чивать лесозаготовительный парк и транс-
порт, поддерживать технику и оборудование 
на всех предприятиях в исправном состоя-
нии. В связи с этим целесообразно проана-
лизировать распределение инвестиций в 
разрезе основных отраслей лесного сектора 
(табл. 4).

Анализ свидетельствует о практи-
чески стабильной динамике инвестиций в 
экономическую деятельность предприятий 
лесного сектора, однако лесозаготовки по-
прежнему остаются убыточными. Произош-

ло снижение инвестиций и по другим на-
правлениям.

В 2014 г., по данным Росстата [1–14], 
объем инвестиций в целлюлозно-бумажное 
производство снизился на 21,2% в срав-
нении с 2013 г., в деревообработке сниже-
ние составило 18,9%. На ряде предприятий 
ЦБП из-за недостатка финансовых средств 
было приостановлено выполнение инвести-
ционных проектов развития, в том числе и 
проекта модернизации Усть-Илимского ле-
сопромышленного комплекса, входящего в 
Перечень приоритетных инвестпроектов.

В ходе реализации инвестиционного 
проекта «Степ» на ОАО «Монди Сыктыв-
карский ЛПК» в конце 2014 г. была введена 
сушильная машина (пресспат) производи-
тельностью 100 тыс. т товарной целлюлозы 
в год.

Несмотря на позитивную тенденцию 
в инвестиционной деятельности лесного 
сектора, в 2014 г. увеличился отток капитала 
из России на фоне падения интереса потен-
циальных иностранных инвесторов к вло-
жениям в российскую экономику, однако се-
рьезно это не повлияло на результативность 
деятельности лесопромышленных предпри-
ятий.

Так, по результатам работы пред-
приятий лесопромышленного комплекса  
в 2014 г. к уровню 2013 г. на 10,1% увеличи-
лась выручка от продаж, при этом на 5,9% 
возросла себестоимость проданных товаров, 

Т а б л и ц а  4
Инвестиции в основной капитал по «чистым» видам экономической  

деятельности по крупным и средним организациям за 2014 г. 
Investments in fixed capital by “pure” economic activities of large and medium organizations for 2014, the

Виды деятельности

Использовано, млн. рублей Индекс физического 
объема инвестиций в 
основной капитал за 

2014 г., %

Удельный вес в об-
щем объеме инвес-
тиций в основной 

капитал за 2014 г., %
за 2014 г. за 2013 г. 2014/ 

2013, %

ВСЕГО 9852930,0 9944864,7 99,1 95,7 100,0
Лесозаготовки 5975,6 7502,0 79,6 83,0 0,1
Обработка древесины и про-
изводство изделий из дерева 
и пробки, кроме мебели

39174,8 42655,9 91,8 92,3 0,4

Производство целлюлозы, 
древесной массы, бумаги, 
картона и изделий из них

32524,0 41251,4 78,8 75,5 0,3
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продукции, работы, услуг. Валовая прибыль 
повысилась на 27,6%, а прибыль от продаж –  
на 55,8%.

В целлюлозно-бумажном производс-
тве соответственно увеличилась выруч-
ка – на 12,7%, рост себестоимости соста-
вил 8,3%, валовая прибыль увеличилась на 
31,5%, прибыль от продаж – на 66,2%. Вы-
росли расходы на уплату процентов за кре-
диты (+11,0%).

Уровень рентабельности к выручке 
от продаж товаров, продукции, работ и ус-
луг по лесопромышленному комплексу за 
2014 г. составил 9,4%, в том числе по цел-
люлозно-бумажному производству – 10,2%, 
что несколько выше, чем уровень рента-
бельности по обрабатывающим производс-
твам – 9,7%.

В целом по стране, а также по обра-
батывающим производствам в 2014 г. незна-
чительно снизился удельный вес материаль-
ных затрат, остались неизменными удельные 
затраты на оплату труда и страховые взно-
сы. В обработке древесины и производстве 
целлюлозно-бумажной продукции удельные 
материальные затраты возросли соответс-
твенно на 1,5% и 0,8%, снизились удельные 
затраты на оплату труда и страховые взносы. 
В производстве мебели на 1,1% увеличились 
удельные затраты на оплату труда.

В производстве целлюлозно-бумаж-
ной продукции за 2014 г. в сравнении с 
производством 2013 г. в структуре матери-
альных затрат возросли затраты на сырье, 
материалы, топливо, энергию и транспорт, 
т.е. практически на все составляющие себес-
тоимости производимой продукции.

Несмотря на экономический кризис, 
реальная заработная плата работников лесо-
промышленного комплекса немного возрос-
ла по сравнению с 2013 г. Однако с учетом 
сокращения общей численности основного 
персонала фонд заработной платы и соот-
ветствующие налоги в Пенсионный фонд, 
отчисления на обязательное медицинское 
страхование и другие социальные платежи 
предприятий и организаций лесопромыш-
ленного комплекса также уменьшились.

В 2014 г. в целом по стране значи-
тельно ухудшились экономические пока-
затели деятельности предприятий, общая 
прибыль снизилась на 9,1%. Общая прибыль 
обрабатывающих производств упала на 
46% в сравнении с 2013 г. В лесопромыш-
ленном комплексе общий убыток превысил 
34,2 млрд руб. (в 2013 г. – прибыль более 
14 млрд руб.). Прибыльным оказалось толь-
ко производство мебели и отдельных видов 
бумаги, картона и тароупаковочной продук-
ции. Однако в производстве мебели и бумаги 
прибыль снизилась по сравнению с 2013 г. 
соответственно на 4,8% и 34,4%. В целлю-
лозно-бумажном производстве основные 
убытки понесли производство целлюлозы 
и древесной массы, а также производство 
обоев, санитарно-гигиенической и хозяйс-
твенно-бытовой продукции, писчебумажных 
изделий.

Динамика одного из основных пока-
зателей результативности экономической 
деятельности предприятий лесного секто-
ра также остается неоднозначной. Положи-
тельная тенденция наблюдается только в 
целлюлозно-бумажном производстве, что 

Т а б л и ц а  5
Производительность труда по видам производств лесопромышленного  

комплекса за 2013–2014 гг., тыс. руб. 
Labour productivity by type of timber industry production for the 2013-2014., ths. rub.

Отгружено продукции в расчете на одного работника, тыс. руб. 2014 2013* 2014 / 2013, %
Обработка древесины и производство изделий

из дерева и пробки, кроме мебели 1616,7 1657,2 97,6

Производство целлюлозы, древесной массы,
бумаги, картона и изделий из них 4634,1 4241,0 109,3

Производство мебели 1220,0 1304,0 93,6

* в ценах 2014 года (экспертная оценка).
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объясняется качественной модернизацией, 
внедрением прогрессивных технологий и 
высоким уровнем социальной инфраструк-
туры (табл. 5).

С учетом изложенного аналитичес-
кого обзора основных направлений деятель-
ности лесного сектора можно сделать вывод, 
что сложная, неоднозначная ситуация, кото-
рую мы наблюдаем сегодня, это не повод для 
противоречий между участниками лесных 
отношений, а стимул для поиска новых воз-
можностей и путей решения проблем [12].

Сегодня неоспоримым преимущес-
твом будут обладать предприятия, которые 
находят возможность инвестировать в по-
вышение качества продукции и культуру 
производства, в том числе и в отношении 
современных экологических требований к 
лесоуправлению.

Между тем, развитие лесного сектора 
невозможно без дополнительных мер подде-
ржки на федеральном уровне. Прежде всего, 
необходимо предпринять следующие шаги:

– целевое снижение для предприятий, 
реализующих инвестиционные проекты, же-
лезнодорожных тарифов на перевозку сырья 
на лесоперерабатывающие заводы, а также 
произведенной готовой продукции;

– субсидирование государством ста-
вок по кредитам, привлекаемым на создание 
современных лесоперерабатывающих про-
изводств;

– выравнивание действующих в реги-
онах энергетических тарифов до средних по 
России;

– обеспечение инвентаризационных 
и лесоустроительных работ для получения 
точной информации о состоянии лесных ре-
сурсов.

С учетом представленных в статье 
аналитических исследований отраслей лес-
ного сектора России рекомендован комплекс 
мер, которые позволят преодолеть указан-
ные проблемы и реализовать перспективы 
инновационного сценария развития, учиты-
вающего не только экономические, но и со-
циальные, и экологические аспекты лесных 
отношений.
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In the article on the basis of analysis of the Russian Federation forest sector as a whole and the logging industry 
current status and development trends identified key issues to be solved in the medium and longer term. Discusses ways to solve 
these problems and first need is a transfer of logging industry to intensive, innovative way of development. Serious attention in 
the article is paid to such aspects as unevenness and extensiveness of forest management; deterioration of quality composition 
of forest fund; low transport accessibility of forests; technological backwardness of most timber companies; underdevelopment 
of manufactures on release of competitive types of wood and paper products; unsatisfactory financial condition of enterprises. 
Elimination of aforementioned problems will allow to reach positive predictive indicators in stock enhancement domain of forest 
resources, wood harvesting and processing. In the light of submitted in the article forecasting studies of Russian forest sector 
branches recommended a set of measures that will overcome these problems and realize innovative development prospects. It is 
important to emphasize that the realization of the objectives set out in the article is possible with the best available technology 
and innovation, the new forest policy relations, science and education. As a result the Russian forest sector should integrate into 
the world economy refurbished and competitive.

Keywords: Prediction studies, the innovative development scenario.
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