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Статья посвящена вопросу формирования структурных моделей образовательного процесса высшего учеб-
ного заведения в условиях реформирования высшего образования Российской Федерации. Факторы внешней среды, 
оказывающие влияние на вуз как систему, постоянно меняются, вынуждая вуз в условиях дефицита ресурсов форми-
ровать реакции, позволяющие ему вести успешную конкурентную борьбу. В противном случае вуз рискует получить 
отрицательные эффекты вплоть до прекращения  деятельности. Проанализирован образовательный процесс современ-
ного вуза. Проанализированы существующие традиционные модели образовательного процесса высшего образования 
Российской Федерации. Отмечены основные особенности. Так, информационно-образовательная среда является при-
строенным элементом образовательного процесса. Исходя из полученной информации были проведены исследования 
и предложены модели и методы, повышающие эффективность образовательного процесса вуза.
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После достаточно долгого переходного 
периода с принятием нового ФЗ «Об 

образование в РФ»[1] и новых ФГОС систе-
ма высшего образования России перешла на 
модель «бакалавр – специалист высшей ква-
лификации» для подготовки специалистов с 
высшим образованием для всех сегментов 
экономики страны. Система подготовки ин-
женеров по специальностям трансформиро-
валась в обучение по направлению бакалав-
риата с последующей узкой направленностью 
до уровня программ магистров и специа-
листов высшей квалификации. Тем самым, 
существенно изменяется образовательный 
процесс и технологии, его обеспечивающие. 
Само понятие обучения, определяемое как 
«основной путь получения образования, це-
ленаправленно организованный, планомерно 
и систематически осуществляемый процесс 
овладения знаниями, умениями и навыками 
под руководством педагогов, наставников и 
т. д., тесно связано с воспитанием и ведется 
в учебных заведениях и в ходе производс-
твенной деятельности ...» [2], указывает, что 
принципиально меняется  образовательный 
процесс. Хотелось бы обратить внимание на 
изменение роли педагога: он перестал быть 
носителем информации, его главная роль 
– организация получения образования, сле-

довательно, изменилась и его роль в образо-
вательном процессе. 

Проблематика организации и управ-
ления образовательным процессом вуза за-
нимает важное место в научной и практичес-
кой деятельности ведущих университетов и 
Академии наук Российской Федерации. Нами 
были исследованы вопросы управления и ор-
ганизации образовательного процесса в вузе, 
проанализированы существующие наработ-
ки, исследования, отмечены их недостатки. 
Предложены новые концепции, которые, с 
нашей точки зрения, в большей мере учиты-
вают современные реалии научно-образова-
тельной среды, определенные не только со-
циальными, экономическими, юридическими 
и общественными функциями влияния, но и 
требования, сформировавшиеся естествен-
ным образом как следствие развития науки и 
техники. Имеет место общий вывод: несмот-
ря на то, что научные статьи о технологиях 
образовательного процесса публикуются не 
одно столетие, термин «образовательные» и 
«педагогические» технологии не имеет обще-
признанного определения.

Не вызывает сомнений, что субъекта-
ми образовательного процесса вуза являются 
преподаватели и студенты. Они взаимодейс-
твуют и с течением времени студент изменя-
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ет свое состояние, приобретая компетенции. 
Приобретение студентом компетенций яв-
ляется одной из основных целей образова-
тельного процесса. С другой стороны, нельзя 
констатировать факт, что преподаватель в 
процессе этого взаимодействия не подвержен 
изменениям. Очевидно, что преподаватель, 
как минимум, приобретает опыт. Исследова-
тель И.А. Зимняя в этом вопросе заходит еще 
дальше и утверждает, что «развитие ученика 
предполагает постоянное развитие педагога, 
которое есть условие развития ученика» [3]. 
И студент и преподаватель имеют свои цели, 
и эти цели должны быть согласованы. Но лю-
бое взаимодействие преподавателя и студента 
нельзя считать образовательным процессом в 
вузе. Федеральным законом Российской Фе-
дерации от 29 октября 2012 г. № 273-ФЗ «Об 
образовании в Российской Федерации» [1], 
а также другими подзаконным актами, госу-

дарственными службами, социально-обще-
ственными институтами, бизнес-сообщест-
вом и другими составляющими определены 
требования к такому взаимодействию, кото-
рое может считаться образовательным про-
цессом.

При рассмотрении вопросов орга-
низации и управления образовательным 
процессом в качестве общеконцептуальной 
составляющей предлагается использовать 
структурно-функциональную модель образо-
вательного процесса.

Ю.Г. Татуром в [4] предложена следу-
ющая модель (рис. 1)

Данная модель представляет ценную 
составляющую научного знания, но в ходе 
исследования был отмечен ряд важных осо-
бенностей, не отраженных в данной модели.

• Не являются очевидными линии гра-
ниц вуза и внешней среды, и, как следствие, 

Рис. 1. Структурно-функциональная модель образовательного процесса Ю.Г.Татура
Fig. 1. Structural and functional model of the educational process Yu.G.Tatura
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Рис. 2. Расширенная структурно-функциональная модель традиционного образовательного про-
цесса вуза

Fig. 2. Extended structural-functional model of the traditional educational process of high school
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сложно выделить субъекты и объекты управ-
ления.

• Из схемы следует, что государство 
определяет лишь цели образовательного про-
цесса и на выходе осуществляет контроль 
итоговой государственной аттестации (ИГА), 
что не соответствует действительности. Госу-
дарство в значительной степени нормирует и 
структурирует образовательный процесс пос-
редством ФГОСов[5] и других рычагов, име-
ет ряд каналов обратной связи, в частности, 
посредством сайта вуза [6].

• Отсутствует требуемая современ-
ным законодательством электронная инфор-
мационно-образовательная среда, требова-
ния к наличию которой обусловлены п. 7.1. 
ФГОС [5,7]. Формально ее можно отнести к 
«Образовательным технологиям» (методы, 
принципы, средства), но современный обра-
зовательный процесс подразумевает наличие 
такой среды как центрального элемента, осу-
ществляющего взаимодействие, коммуни-
кации объектов образовательного процесса, 
накопления информации об образовательном 
процессе, что позволяет его выделить в отде-
льную структуру на модели образовательного 
процесса.

• Отсутствует такая важная традицион-
ная составляющая образовательного процесса, 
определяющая одну из методологий взаимо-
действия с внешней средой, как практика.

Проанализировав опыт вузов и факторы 
внешней среды учебных заведений, сгенериру-
ем структурно-функциональную модель тради-
ционного образовательного процесса вуза.

Такая модель де-факто является основ-
ной для функционирования вузов Российской 
Федерации, но, с нашей точки зрения, она не 
отвечает современному этапу развития эконо-
мики, науки и техники [8]. Современные эко-
номические системы всесторонне погружены 
в информационно-коммуникационные техно-
логии (ИКТ). В качестве яркого примера возь-
мем банковский сектор. Такая важнейшая со-
ставляющая мировой экономической системы 
на сегодняшний день полностью погружена в 
среду информационно-коммуникационных 
технологий. Все транзакционные и иные опе-
рации  осуществляются посредством переда-

чи информации по вычислительным сетям и 
фиксации результатов систем в базах данных 
[9–11]. В банковской системе информацион-
но-коммуникационные технологии встроены 
в среду, т. е. если из современной банковс-
кой системы извлечь ИКТ-составляющую, 
то ее функционирование станет невозмож-
ным. Такой подход обеспечил высокую эф-
фективность, исключил огромное количест-
во ошибок и временных лагов, допускаемых 
банковскими клерками разного уровня в до-
информатизационные годы. Многие эконо-
мические, социально-технические системы 
и системы материального производства обла-
дают встроенными ИКТ-средствами.

Как видно из рис. 2, сейчас в вузах 
ИКТ-система является не встроенной, а при-
строенной. В результате наших исследований 
сделан вывод, что единственный способ по-
высить эффективность вуза в современных 
условиях – сформировать встроенную элек-
тронную информационно-образовательную 
среду университета на основе современных 
WEB-технологий. Таким образом, все про-
цессы и взаимосвязи оказываются погружен-
ными в среду и отображаются в базах дан-
ных.

Преимущества такого подхода:
• выполнение требований законода-

тельства по части прозрачности деятельнос-
ти вуза, фиксации образовательного процесса 
и других, прямо или косвенно касающихся 
обмена информации с гос. структурами пос-
редством web-сайта становится естествен-
ным следствием функционирования вуза;

• наличие четкого отображения реаль-
ных процессов вуза в базах данных позволяет 
эффективнее управлять вузом.

Как следствие – повышение качества и 
эффективности вузовского образования.
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