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r. Mocksa, yn. 2-as baymanckas, a.7, aya.511. Ten.: 8(499)267-02-22.
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JIMCCEPTALHOHHOTO COBETA 7‘ Ky3smuuen
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AxTyanbHocTs npobiembl. CocTosHHe BHewHe# cpeabl s GONBIIMHCTBA
OpraHM3alMif B HAacTOflllee BPEMA XapaKTepH3yeTcs (PaKTopamu, CYIIECTBEHHO
MOBBILIAIOIIUMH YPOBEHB PHCKOB.

[To MHEHHIO MHOXECTBA YYEHBIX, NMPEANOCHIIKOM NaHHOrO YPOBHS BBICTYNAeT
«HENpPaBHILHBIHY, HENPOPECCHOHATBHBIH MEHEIDKMEHT. PUCK-MEHEIDKMEHT, B CBOIO
ouepenpb, SABIAETCS COCTABHOM YacThl0 CHCTEMbl MEHEIKMEHTa OpraHu3alvH,
NOJ3TOMY K HEMy B TMOJHOH Mepe OTHOCHTCA TpeOOBaHHE K «HPaBHILHOMY»
noctpoenuro. [lo cyTH nena, cerojHs pHCK-MEHEIDKMEHT NOCTATOYHO YCIIEIIHO
MHTErpHpPOBaH JIMIIb B ONEpaTHBHBIH ypoBeHb ymparjieHHs. OQHAKO COBpeMEHHas
CHTyalMss B OJKOHOMHKE, XapaKTepU3YIOLIascs BBICOKOH IOHHaMHKOH H
HEONPEIENEHHOCTHIO BHEIUHEH M BHYTPEHHEH cpeabl OpraHM3audd, NpearnoJiaraer
cOKYCHPOBAHHOCTh OpraHH3allMH Ha JOCTIXKEHHE CTpaTerHyeckux Leyed. IT1o
3aCTaB/IAET  CKOHLUCHTPHpOBaTh BHHMAaHHE HE TONbKO Ha  mpobiemax
CTPaTerHyeckoro MeHEMKMEHTa, HO M Ha BOMPOCAX CTPATETHYECKONO pHUCK-
MeHepkMenTa. Ha ceropHamiHuit IeHb CYMIECTBYET pa3phbiB MEXIY CTparerdei u
OMEPUTHBHBIM  PHCK-MEHEDKMEHTOM, KOTOpbIH MOXET ~OBITh  JIMKBUAUPOBaH
MOCPEACTBOM CO3[aHHUA HHTErpHPOBAHHOIO PHCK-MEHEIDKMEHTa, IeATENbHOCTD
KOTOpOr0 B HMH(OPMALMOHHO-aHANMTHYECKOM M METOAMYECKOM acmekTax Oyner
MOJEP)KUBATECA CO CTOPOHBI NMOApa3feNieHUH KOHTPOJUIMHra puckoB. OCHOBHas
LesieBasd 3aJaya KOHTPOJUIMHIA DHCKOB 3aKmioYaeTcs B HHGOpMalHOHHO-
aHAIMTHYECKOH H METOAHYeCKOH MNOAJEPKKEe NPOLECCOB NPUHATHA peElieHHH B
CHCTeMe MEHEDKMEHTa PHUCKOB. B cBA3M ¢ 3THM Tpebyercsa mepecMotp QyHKUMH M
3aay KOHTPOJUIMHIA B OPTraHM3allMd H OCOOEHHO B TOH €ro 4acTH, KOTopas CBA3aHa
C PHCKaMH. '

AHanu3 CyIECTBYIOIUMX KOHLENIMA U MOOXOJOB K YIPABJIEHUIO PHUCKaMH B
OpraHu3alli  TOKa3al, YTO CerojHd B OONBLIIMHCTBE CIy4aeB pedb HAET O
BBIABJICHUH OTHENBbHBIX obnacTelt WiM cdep BO3HHMKHOBEHHMS PHCKOB, HX
HOeHTU(UKAIUH, U3MEPEHHIO H OLIEHKE BEPOATHOCTH HACTYIUIEHHS, BO3MOXHBIX
yuiep6oB, GOpMUPOBAHUM MEPONPHUSITHIA 1O YXOQy OT PUCKOB WIH (OPMHPOBAHHIO
COOTBETCTBYIOIINX PE3EPBOB HA BO3MOXKHBIE NOTEPH, @ TAKKE MOHHTOPHHIE PHCKOB.

OteuecTBeHHas NpaKTHKAa INOCTPOCHHA CHCTEM KOHTPOJUIMHIa DHCKOB B
paMKaxX pUCK-MEHEIKMEHTa OpraHu3allMH Ype3BLIYaiHO CKYIHA, XOTA H B Pa3BHTBIX
CTpaHax 3TO HaNpaBjeHHE MOKA elie He CTAI0 00A3aTENBHBIM 3JIEMEHTOM CHCTEM
PHCK-MEHEDKMEHTA.

IlepeuncieHHble = Bbile OOCTOATENBCTBA, XapPAKTEPU3YIOIIHME  BBICOKYIO

NOTPEOHOCTh B HAYYHO-TIPAKTHYECKHX pa3paboTkax Mo Halpas/IeHHIO KOHTPOJUIMHIA
PHCKOB, a TalkKe HENOCTaTOYHBIii OOBEM NPOBOAMMBIX HCCIIENOBaHMH B 3TOH
06J1aCTH, MO3BOJIAIOT FOBOPUTE O BHICOKOH CTENEHH aKTyallbHOCTH PacCMaTpHBaeMOH
B AMCCEPTaLUY Npo6IEMBI.
Iens u 3agaun McchenoBanms. llenpio OMccepraumu sBisercd paspaboTka
COBOKYIMHOCTH TEOPETHYECKHX IOJIOKEHHH M OpraHH3aLMOHHO-YIIPAaBJIEHYECKUX
MOJXOAOB K BCTPaHBaHUIO MOJCHCTEMBI KOHTPOJUIMHIA PUCKOB B HHTErPUPOBaHHYIO
CHCTEMY MEHEDKMEHTa OpraHU3alHu.

JIns JOCTIKEHHMS TOCTABJIEHHOM Henu B pabore HEOOXOMUMO PELIMTh LieJbIi
P B3aMMOCBSA3aHHBIX 3aJa4: MNT T y
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[MposecTn ananu3 CyWECTBYIOIHX KOHLEMIMHA H NOIXONOB K YNIPABICHHIO PUCKAMH

B OpraHM3alHy;

HUayuurs  mpobGneMaTHKy  HMHTErpallyd  PHUCK-MCHEDKMEHTa B CHCTEMY

CTpaTeru4ecKoro M OllepaTHBHOTO YIIPaBJIEHHA OpraHU3aLHeEH;

Boiseuts (QYHKUMM M 3afa4d KOHTPOJ/UIMHIa B CHCTEME pPHCK-MEHEDKMEHTa

OpraHu3auuy;

Cdopmuporats ¢GyHKIHM M 3aJayd KOHTPOJ/UIMHTA PHCKOB B CHCTEME DHCK-

MEHEKMEHTa;

Pa3spaboraTh MOzeIp MHTErpaLMH KOHTPOJUIMHIA PHCKOB B CHCTEMY MEHEIDKMEHTa

OpraHM3aLHH;

HccnenoBate opraHM3allMOHHBIE NOOXOABI M MeTOJBI, obecneynBatollie Haubonee

3pdexTHBHOE BHEAPEHHE KOHTPOJUIMHIA PHCKOB B MHTErPMPOBAHHYIO CHCTEMY -
yTpaBieHHUA;

Paspaborarb  ankTepHATHBIBIE CXEMBl TO3MIMOHMPOBAHHA  MOJApPAa3fECHHH
KOHTPOJUIMHIAa PUCKOB B OPraHU3alIHOHHOMN CTPYKTYpE;

Paspaborars npemtoxkeHHs NO BBHIOOPY HHPOPMAIHOHHO-KOMMYHHKATMOHHBIX

TEXHONOTHH B KA4eCTBE MEXaHH3MA H HHCTPYMEHTapus UHGOPMALMOHHOMN
nomiepkkd  GyHKUHMOHUPOBAHUA CHCTEMBl HHTETPUPOBAHHOIO MEHEDKMEHTa

OpraHU3alMK U MMOJCHCTEMBI KOHTPOJUTHHIA PHCKOB.

O0beKTOM HMCCIeJOBAHHSA CJYXHMT CHCTEMa YIPABIEHHS IPOMBIILIEHHBIM

HPEANpPUATHEM.

IIpeaMeTOM HCCIEN0BAHHA ABNAETCA HHTErPallMi PUCK-MEHEKMEHTa B CHCTEMY

yTpaB/ieHHs IPOMBILLTEHHBIM IIPEAPUATHEM.

TeopeTHuecKkoi 0CHOBOI HCC/IEX0BAHMS NOCTYXHUIH QyHIaMeHTaNbHbIE Hay4YHBIE

TpyAbl MO TEOPHH OpraHM3alMH, TEOPHH YNPaBICHHA, PHCK-MEHEIKMEHTY,

3KOHOMMKE NPEANPUATHS H KOHTPOJLTHHTY.

HayyHast HOBH3HA HCC/IEJOBAHHS COCTOMT B CJIeQYIOMIEM:

B xonme npoBelcHHA aHanM3a COBpeMEeHHBIX TpeGOBaHMH K CHCTEME
MEHEKMEHTA MpENpUITHH OnpeneneHsl YCIOBHS, OFPaHHYEHHA M TNPEANOCHUIKH
YNpaBl€HHUs NPEANPUATHEM Ha OCHOBE KOHLENMUMM M  HHCTpYMEHTapus
KOHTPOJUIHHIa PHUCKOB.

PaspaboraHa  KOHLEMIMA  YNpaBNeHWd  DHCKaMM,  YYMTBIBAIOIIASA
COIJIaCOBAHHOCTD L€/ M 3a/1ay ONEPAaTHBHOIO H CTPAaTErHyecKOro KOHTPOJLTUHIA,
4TO MO3BOJIAET MOBLICUTE KAYECTBO YIIPABJICHHA H 06€CIIEUHTh YCTOHYHBOE Pa3BUTHE
NPEANPHATHA. ,

Pa3paboraHa CTPyKTypHO-NIOrH4eckas MOJENb HMHTErpaldH KOHTPOJUIMHIA
PHCKOB B CHCTEMY MEHEKMEHTAa MpeINpUATHA, MO3BOJAIOmAd cOanaHCHpOBaTh
CTpaTern4ecKye H ONEPATHBHBIE LETH TIPENIPHUATHS.

CdopMynupoBaHbl 3a4a4y KOHTPOJUIMHIA PHCKOB C YY€TOM B3auMomAeHCTBHA
CHCTEM PHCK-MCHCIKMEHTa H PHCK-KOHTPOJUIMHIA, YTO IIO3BOJIICT IOBBICHTH
Ka4ecTBO HH(OpPMaLHOHHO-aHATMTHYECKON TIOJUAEPIKKH JOCTIKEHHA
CTpaTerH4ecKuX uene npeanpusTHa.



Pa3paboraH METONMYECKHH MOOXOM, YYHUTHIBAIOLIUI HEPAPXHIO Lie/el H 3a1a4
MpPENNpUSTHA M MOApa3[eseHHi, YTo obecneyMBaeT METOAMYECKOE EAWHCTBO B
0o0nacTH puCK-MEHEIDKMEHTA.

TeopeTHyeckasi 3HAYMMOCTL MCCJICNOBaHHMSA. TeEOpETHUECKHE TMONOXKEHHA
JUCCEPTAIMOHHOTO MCCJIECNOBaHHA MOIYT OBITH HCHONB30BaHBI B  KauecTBe
METOJIONIOTHH NPH pa3paboTke KOHUENIIMH YNPaBIeHNs PHCKaMH Ha NPEANPHATHAX C
HHTErpypoBaHHON CHCTEMOH MEHEHKMEHTA.

IIpaxTHyecKas 3HAYMMOCTDb Pe3yJIbTAaTOB BBITONHEHHA AUCCEPTALMOHHOM paboThI
3aKIH0YaeTcs B CIIETYIOMEM:

PaszpaboTaHHat B XOJ€ IOUCCEPTAIlHOHHOIO HCCIENOBAaHUA CTPYKTYpPHO-
JlorHyeckas MOJCTb B3aUMOCBA3H KOHTPOJUIHHIA DPHCKOB C MHTErpHpOBAHHOMH
CHCTCMOH MCHEDKMEHTa, ONHpAlolaics Ha METONONOTHI0O M MEXaHH3MBI
CTpaTeruyecKkoro M ornepaTHBHOTO KOHTPOJUIMHIA, MO3BOJIAET H3MEPATH U OLICHUBATh
IUHAMHUYHBIA [POLECC YNpPAaBICHUd YCTOMYMBBIM pPa3BHIHEM OpraHuM3alMH B
JOJIrOCPOYHOH NEPCTICKTHBE.

" PaspaboranHble B IHCcCEpTalMH AIbTEPHATHBHBIE BapHaHTBI
MO3HIHORUPOBAHHSA NOIPA3HENIEHHH PHCK-MEHEKMEHTA H KOHTPOJUTHHIA PHCKOB B
OpraHH3allMOHHOM! CTPYKType NpeNNpHATHS, a Talke MPEHMYILECTBA U HENOCTATKH
HEeHTPAIM3ALMH M JELEHTpaIM3alHy HX QYHKUHH Mo3BOJAIOT Gonee 060CHOBaHHO
[PUHUMATh OpPraHU3aUUOHHO-YMpPABICHYECKHE peUIeHHA C YYETOM pa3MepoB
OpraHM3alliM, KayeCTBa MEHE/DKMEHTa B ILIEJIOM M TOTOBHOCTH K peaHM3alliu
KOHUIENIMH KOHTPOJUIHHIA PHCKOB.

IlpoBeneHHble B XOJe AMCCEPTALIMOHHOTO MCCIENOBAaHHA NPEIJIOKEHHA MO
CO3JaHUIO €OUHOr0 TMpoLecca MHTErPUPOBAHHOTO YMpaBieHHA OpraHu3auuMell Ha
OCHOBE TEXHOJIOTHI CHUTYallHOHHBIX LIEHTPOB, O0ecredyaT KOMIUIEKCHBI aHanu3 u
TPYNIIOBYI0 3KCIEPTHYIO OLEHKY BapHaHTOB YNPaBJICHYCCKUX pEIUCHHH, 4TO
MO3BOJINT YYHTHIBATh BCE MHOrooOpasue ¢(akTopoB, BIMAIOIIMX Ha IPHUHATHE
peLIeHus.

AnpofanMs pe3yJabTaToB HCCIEA0BAHHS,

OCHOBHEIE TOJIOXKEHHA M pe3YJIbTaThl MCCICIOBAHMA NOKIAJBIBAIUCH Ha 2
Becepoccuiickux koHpepeHwmsax: «Hosrle MHGOPMaLMOHHbIE TEXHONIOIHH B CHCTEMaX
CBA3d M ynpasnenus» r.Kamyra, 2008, 2009r.; MexgyHapomssiit ¢opym «III
Tricauenernen,r. Mockea, 2010 r.; a Ttaiwke ObUIM OOCYKHEHBI W OHOOpEHBI Ha
3aceqaHud kadempel 3KOHOMHUKM M OpraHM3aluy INpou3BojcTBa Kamyxkckoro
¢unnana MI'TY um. H.3. Baymana. TTpakTHYeCKHE NTOJIOKEHHA AUCCEPTaLlHOHHOM
paboTel npuHATH! 111 BHeapeHus Ha OAO «Kamyckui Hay4HO-HCCIIEN0BATENbCKHIT
MHCTHTYT TeJIEMEXaHUYECKUX YCTpOHCTBY, OAO «Kamyxckuit
3JIEKTPOMEXaHMYECKHi 3aBOI», a Tak ke B ydeOHOM mpouecce KO «Poccuiickoi
aKaIeMHH HapOIHOIO XO35HCTBa M rocyJapcTBeHHOM cryx65! npH I[1pesuneHTe POy,
YTO NOATBEPKAECHO COOTBETCTBYIOIIMMH JOKYMEHTaMH.

My6auxaunu. ConepixaHue AUCCEPTaLMU OTPaXeHO B 15 paborax.

Crpykrypa H 06bem paGoThl. JluccepTalya COCTOMT M3 BBEICHHS, TPEX IV1aB,
3aKTIOYEHHUS, CIIMCKa JuTeparypsl. O6muit 06seM OCHOBHOIO TEKCTa cocTasyeT 125



CTPaHHL MAILMHONUCHOTO TEKCTA, CITHCOK JIMTEPATyphl BKIOYAET 95 HaMMEHOBaHMIA.
TexcroBad 4acTh pabOTHI COREPHKHUT 5 TA0AMIL H 16 PHCYHKOB.

ConepxaHue paboTnl.

Bo BBesenun  OGOCHOBaHa  aKTyalbHOCTh  TEMBI  JIACCEPTAllMH,
chopmynupoBaHa e& 1ens, HayyHasd HOBM3HA, IPaKTHYECKAasd 3HAYUMOCTh H
npeacTaBiieHbl OCHOBHBIE FIOJIOXKEHH, BBIHOCHMEIE Ha 3alHTY.

B nepsBoit rnaBe - «AHANIH3 CYMIECTBYIOIUHX KOHUENUMH M MOAXOA0B K
YNIpaBNeHMI0 PHCKAMHM OPraHH3aUMHH» MPOAHATM3UPOBAHEl  TPAaIHIMOHHBIE
MOIXOMBI ¥ MOJIENIN YNpaBNeHUd PUCKaMH opraHH3auHH. [IpencrasieHsl pesyasTaTsl
aHANM3a CYUIECTBYIOIIMX KOHIUENLHH, Moiesiell H METOAMK yNpaBIeHHs PHCKaMH Ha
npeanpuATHaX. Ha oCHOBaHMI1 MPOBEAEHHOIO aHANM3a NENACTCA BEIBOA O TOM, YTO
o6IenpUHATEIE KOHLENUMH He 06ecneduBaloT 3QGEKTHBHOTO YNPABJICHH PHCKaMH
OpraHH3aLHu. '

PaccmaTpuBaeTcs KOHLENIUA MPOLIECCHOrO NOIXOMAA YNPABJICHHSA PHCKaMH B
kavecTBe 3¢deKTHBHOrO HHCTPYMEHTa YCHENIHO 3apeKOMeHAOBaBmiero cebs B
Pa3NMUYHbIX OTPAC/AX, B TOM YHCIE U HA MPOMBIUUIEHHBIX NIPEANPHATHAX.
O6ocHoBbIBacTCS HEOOXOAUMOCTh HWHTErpallid PHUCK-MEHEIKMEHTa B CHCTEMY
CTPaTErM4eCcKoro H ONEpPaTHBHOrO YNpPaBJIeHU OpraHu3alHle.

ITpoBeneHHbII aHATH3 MOKa3a:

- € YBENIMYEHHMEM PHUCKOB BO3paCTAlOT INAHCHl  OPraHM3aUMHM, YTO
NpENoNpeNenser MNepexoA OT HW3MEpPEHHA H OLEHKH OTIENBHBIX pHCKOB K
YNpaBJIeHHIO BCEM NPOQHIEM H CTPYKTYpPOil PHCKOB KaK €IHHBIM LIEBIM;

- PHCK-MEHEIDKMEHT HE MOXET CO3/[aBaThCi KaK H30JMpOBaHHas MOACHCTEMA,
OH JIOJDKEH HHTErpHPOBATHCA B CHCTEMY YIpaBJIE€HHUA OpraHu3alMei;

- C HHTErpauued pHCK-MEHEDKMEHTa B CHCTEMY YIpaBJIeHHA OpraHM3auMei
JOJDKHBI U3MEHHTHCS (JOTIONHMTLCA) QYHKUMH M 3aJjayd KOHTPOJUIMHIA, TO €CTh
BO3HHKAeT NMOTPeOGHOCTh B BBIAE/NCHHM MOICHCTEMBI PHCK-KOHTPOJUIMHIA B paMKax
CHCTEMBI KOHTPOJUTMHI2 OpraHH3alluy;

- HeobxoanMMa pa3paboTka CTPYKTYpHOH MOIENM HHTErpaldH KOHTPOJUTHHTA
PMCKOB B €AMHYIO CHCTEMY MEHEDKMEHTA OpraHH3aliuH. '

Bo BTopoii raase «TeopernyeckHe MOJIO)KEHHSI H OPraHHU3ALMOHHO-
3KOHOMHYECKHE METOAb! TOCTPOEHHS CHCTeMbl KOHTPOJLIHHIAa PHCKOB»
NpOaHanH3UPOBAHEl TEOPETHYECKHE BONPOCH  HEOOXONHMMOCTH BHEADEHMS H
MHTErpaluy KOHTPOJUTHHIA PUCKOB Ha TNPENNpUATHAX.

B nuccepraumonHoit pabote paccMaTpHBaeTCs HHTETpHUpOBaHHas CHCTEMa
MEHE/DKMEHTa, KOTOpad BKJIOYaeT B ceOf KOHTYpbl CTpaTerHyeckoro H
OMepaTHBHOr0 MEHEMKMEHTA 10 BceM (YHKIMOHANBHBIM M OH3HEC-HANpaBleHUAM
JeATeNbHOCTH opraHu3auuu (puc.l). IlpuHaThHl B paboTe NPUHUIMI MHTErpalMy, B
nepByIo ouepesb, OOBACHAETCA TeM (AKTOM, YTO Ha NMpaKTHKE CyLIECTBYeT 6oJpluas
npofieMa paspbIBa CTPATErHYECKOro U ONEPATUBHOTO YPOBHEN yIIPaBICHHS.



HnrerpupoBaHmkIi
(KOPIIOPATHBHEIH)  PHCK-
MCHEIDKMEHT TIPH3BaH
YCTPAHUTH JIOKH MEXIY
CTPATEIHEH H ONCPATHBHBIM

PHCK-MEHE/UKMEHTOM
S ONEPATHBHBIAPHCKS
HEN o o

Puc.1. CxeMa uHTErpali ONEPAaTHBHOTO PHCK-MEHEIDKMEHTA CO
cTpaTerued npeanpUaTHs

B kayecTBe KOHLEMUMH M METONOJIOTHH, crocobHolt obecrneunBats Gonee
BBICOKHH YPOBEHb HHTETpallMM CTPAaTerHYECKOrOo M OMNEPaTHMBHOrO MEHEDKMEHTa,
BBICTYNa€T KOHTPOJUIMHT. Heo6XoAMMOCTE M BO3MOXHOCTE HCHOJB30OBAHHA
KOHTPOJUIHHTa B Ka4yeCTBE METONOJOTHYECKOH 6a3bl COBPEMEHHOH KOHLEMUUH
yNpaBlieHHs PYTMHHOH [EATENLHOCTBIO Ha  OTEYECTBEHHBIX MNPENPHATHAX
MOATBEPAKIEHA NPAKTHKOH. CrieLMaIHCTHl B 06J1aCTH KOHTPOJUIMHTA HE MOAMEHAIOT
JMHEHHBIX PpYKOBOAMTENEH, a MpealaraloT JHWb YCIyrH HH(pOpMalHOHHO-
COBETYIOLIEr0  Xapakrtepa JUIA MEHEIKEPOB, YTO TMO3BOJAET  YNpPAaRIATH
NpeINPUATHEM B COOTBETCTBHH C MOCTaBJIEHHBIMH LIEJIAMH.

Takum 00pa3soM, KOHTPOUIMHI MNPENCTABIAET CHCTEMY YMpaBJIeHHs,
MO3BONAIOLIYIO MOBBICHTh 3((}EeKTHBHOCTh paboTel M OOECNEYHTh BBEDKHBAHHME
NPEeNpUATHA B YCIOBMAX BO3pAcTalOLIEH CIOXHOCTH H AMHAMHYHOCTH DBIHKOB 33
CYeT pa3sBUTOH KOOPAMHAIIHOHHO-HHTETPalMOHHON KOMIIOHEHTHI YNIPaBJICHHA.
Knaccuueckye ¢yHKIMHM MeHEIKMEHTA, TaKHE Kak IUIAaHMPOBAHHE, KOHTPOIb H
uHpOpMaIHOHHOE obecneveHHe, BKIIOYANOIIEE YHET M aHAIM3, B H3MEHMBILIHXCA
YCIIOBHAX TPeOYIOT HAlOJHEHHS HOBBIM colepxaHHeM. KOHTpO/LTHHIOBEIH noaxon
npeanonaraer TpancpopMauuio Oymywero B Hacrosilee. B 3ToM 3akmouaercs
MPUHUMIMANBHOE M Haubonee CYIIECTBEHHOE OTIMYHE PacCMaTpUBAaEMBIX
KOHLETILHH. : '

PaccmatpuBas nenu, QyHKUMH M 33a4d CTPATETHYECKOrO M ONEPATHBHOTO
KOHTPOJUIHHTa B COBPEMCHHBIX YCJIOBMSX, MOXHO CIENaTh BBIBOL O TOM, YTO
METOMOJIOTHA U MHCTPYMEHTapHIl KOHTPOJUTHHIa BBICTYMAIOT B KAYECTBE MEXaHU3Ma
peanusauMi Mpolecca HHTErpaliid CTPaTErHYECKOro H ONEPATHBHOIO YpOBHeEH
YIpaBJICHHUs B OOILYIO CHCTEMY MEHEMKMEHTA.

Llens M 3amayd pHCK-MEHEUKMEHTAa JOJDKHBI OBITH YBA3aHBI C OCHOBHBIMH
copMyIMpOBaHHBIMH LIEJAMH IPENNPHATHSA, KOTOPhIE SABJIAIOTCA NPEANOCHUIKOM
BBDKHBAHMA.



KOHTpONTUHr PHCKOB — CHCTeMa, obecneunBaoias KOJHYECTBEHHOE
H3MEpeHHe M KOHTPOJb PHCKOBBIX MO3MLMH, a Taloke OLEHHBAIOLIAA NOTEHIHANT
BO3MOXHBIX MNoTepb. OCHOBHaA TOYKAa IPWIOKEHHS KOHTPOJUIMHIA PHCKOB
3aKUmoqaeTcs B HHOOPMAIHOHHO-aHANIMTHIECKOH MOIAEPKKE MPOLIECCOB MPHHATHA
pelieHnii B CHCTEMe MEHEVKMEHTa pHCKOB. HeCOMHEHHO, YTO KOHTPOJUTHHT PHCKOB
HobkeH OBITh  COCTaBHOH  4YacTBlO  pHCK-MeHemkMeHta. IIpm 3toM B
OpPraHH3alHOHHOM  aCMEKTE€ PUCK-KOHTPOJUIMHI HE SABJIMETCS MOOYMHEHHOM
(dyHKuHell B ccTeMe MEHEHKMEHTa PUCKOB.

PHCK-KOHTPOJUTHHT H PUCK—MEHEDKMEHT SABJIIOTCS MOACHCTEMAMH B CHCTEME -
YNpaB/iCeHHA TNpPEANpUATHEM, KOTOpble B3aUMOJEHCTBYIOT, KOODOHUHHpYA U
NMOAREPKMBAad NPOLECCHI IUVTAHUPOBAHUA, UCIIONHEHHS U KOHTpoJA. CyIeCTBEHHOE
pasiyMe ME&XTYy HHMH 3aKFOYaeTcs B TOM, YTO PHCK-MEHEIDKMEHT, B MepBYIO
ouepenb, HampaBlieH HA INpEoJOJieHHe pHCKOB npenmpusatui. Llenb puck-
KOHTPOJUIMHIA 3aKioyaercd’ B MOAAEPKKE PYKOBOACTBA OpraHH3alUMU Mo
DOCTHXEHHIO 001HX (3KOHOMHYECKHX, COLMANBHBIX, (UHAHCOBBIX) Lieneil. Ha puc.2
NpPEACTaBIEHO Pa3rpaHUYEHHE 3a/1aY PUCK-MEHEDKMEHTa H PHCK-KOHTPOJUIMHTA. N

TIpu nocTpoeHUH MOOENH KOHTPOJUIMHIA DHCKOB B CHCTEMY MEHEDKMEHTA
npennpuaTUs ObUla 3al0keHAa OCHOBHAs OpUEHTalMd HA MPOrPaMMHO-LENEBOM
NOAXOA M METO/bl CHCTEMHOrO aHaIN3a, T.€. MOJENb NOJDKHA objanath leneroif
HanpaBJIEHHOCTHIO H PAJIOM CHCTEMHBIX XapakTepHCTHK. KOMIUIEKCHEI Xapakrep
MOZeN¥ MpeanojiaracT  HCMONB30BaHME  pa3fIMYHBIX CPENCTB M METOMOB
npelcrasiieHus 00BbEKTa M NOJ0OBEKTOB MPOLECca HHTErPUPOBAHHOTO YIPABIEHUS
OpraHMsauMedl C HCIONB3OBAHHEM HHCTPYMEHTapHA KOHTDOJUIMHTA PHCKOB.
IpennoxeHHyo Momesb MOXKHO OTHECTH K [pyIIie CTPYyKTYPHO-JIOTHYECKHMX H
OPraHH3aLHOHHO-YIPABJIEHYECKHX MOJENeH.

Kak BHEMIHHMH, TaK ¥ BHYTPEHHHMH MOTEHUMAIAMH OPTaHM3alluM, a TaKKe
CTpaTernyecKoi U ONEepaTUBHOH AEATENBHOCTEI0 Heo6xomuMo ynpaeiars. [Ipu sToMm
CywecTByeT 6onbluas nMpobieMa pa3pblBOB MEXIY CTPATErHYECKHM U ONEPATHBHBIM
YPOBHAMM ynpasyienus. [lng ycTpaHeHHs 3THX pa3phIBOB paccCMOTpeHa M 000CHOBaHA
BO3MOXHOCTE  HCIOJIB30BAaHMS ~ KOHLEMIMH  HMHTErPHPOBAHHOM  CHCTEMEI
MEHEDKMEHTA OpraHU3aliuH.

Takum 06pa3oM, BBICTpOGHA B3aHMOCBS3b MEXIY COCTOSHMEM BHELIHEH H
BHYTpEHHEH Cpelpl IOCPEACTBOM BHIOOpPa CHCTEMBI MEHEDKMEHTA, a TakKe
YCTaHOBJIEHO COOTBETCTBHE MEXIY YPOBHEM MEHEKMEHTa M COOTBETCTBYIOIHMHU
noreHunanamu. JlaHHBIC B3aMMOCBA3M NPEACTABIEHBl B  BepxXHeH 4YacTu
mopenu(puc.3.). CrTpaTermueckoe M ONEPaTHBHOE YNpaBlieHHE IOTEHLHATaMH
OpraHu3alMH NMpeAcTaBiIseT JOCTATOYHO CIOXKHYIO 3anady, Tak KaK He OTMEHSAIOTCA
TEKYIUHE 3a]a4H QyHKLIMOHHPOBAHUS OpraHH3AlHH.

Jns pewenus 3TOH MpoGneMel B OUCCEPTALMK TpearaeTcs HCHONB30BaTh
NPOrpaMMHO-LIENIEBOH MOMXOA K YNpPaBJICHMIO, OCHOBAHHBEIA Ha (POPMHPOBAHHM
CTpaTerMyecKMX M ONEpaTMBHBIX LEJied OpraHu3alnM, a Takke pa3paborke
MEPONPHUATHH M0 HX NOCTIOKEHHUIO.



PUCK-MEHE/DKMEHT
e : Obecneuums esidcueanue 0pzanu3ayuu 6 00120CPOUHOR nepcnekmuse
3anaun: -I103MLMOHHPOBAHHE CTPATErHYECKHX PHCKOB;
-Pa3paboTka npasui, NPHHLIMIOB U MONIMTHK YIIPABJIEHHA PHCKaMH;
-OopMHpOBaHHE KyJIbTYPbl PHCKOBOIO NOBEACHMS,;
-CTHMYNHPOBaHHE NPOLIECCA MEHEDKMEHTA PHCKOB;
-OpraHu3alMOHHAasA HHTETPaLHA PHCK-MEHEDKMEHTA,;
~YnpaB/icHHE PUCKAMH Ha OCHOBE CBENEHHH O COCTOSHHM PHCKOB.

PUCK-KOHTPOJIMHI'

Iens : Memoouueckan u uHGOPMAKUOKHO-AHARUMUYECKAR NOOOEPHCKA
DUCK-MEHEOHCMenma
e3anaun:
* Co3iaHHE KyJIbTYPbl PHCK-MEHEDKMEHTA B PaMKaX BCErO NpeapHATHA
o YHHQUKAUMA NPHHLUMIOB H MOJIMTHKH PHCKOB
o OpraHu3auus HENPEpHIBHOTO NMPOLECCa MEHEMKMEHTA PHCKOB
o Co3/1aHHE U MHTErPALMS B CUCTEMY MEHEIDKMEHTA CTPYKTYP PHCK-MEHEDKMEHTa
® YnpaBsieHHEe PUCKaMH H NMPEOJ0JICHHE PUCKOB

BAHK JAHHBIX

Business Intelligence (BI) cucreMsl, aqanTHpOBaHHBIE K 3a[]a4aM PHCK-KOHTPOJUTHHIa

Puc.2. Pasrpaﬂmeﬂue 3a7a4 pUCK-MCHEDKMCHTA H PUCK-KOHTPOJUIMHIa

I'opa3no MeHee HCCIENOBAHEI BONPOCH! TOMNEPIKKH CTPaTerHYecKoro M
OIIEPaTHBHOI0 YPOBHEH YNpaBIEHHA, a TAlOKE COOTBETCTBYIOMMX MOTCHLUHAIOB C
NMOMOIIBI0 METOJOB M MHCTPYMEHTOB CTDAaTerM4ecKOro M  ONEPaTMBHOIO
KOHTPOJUIMHIA, YTO H NOCAYXWIO MOTHBOM i pa3paboTKH NOAXOLOB K
B3aHMOYBS3Ke KOHTPOJUIHHIA PUCKOB C PUCK-MEHEDKMEHTOM.



Wudopmaunn na

Bbibop c-ucreMb;;‘ |

HUudopmaunn n3

BHeulHeR cpeabl MEHEeDKMEHTA BHYTpeHHe#n
opraHu3auumn TR ] cpeab!
Poivox Obuwectso QpiAHN3aLUY, opraHu3auum
3konorus el A o Hoy-Xay 3akynku
KoHkypeHuma MpouasoacTeo
C6bir
WUHTerpupoBaHHaa cucrema
MeHeKMEeHTa opraHusayvu
Crpatern f |™ " Onepatus =
NoreHyman yeckuii - -HbIA BHyTpeHHK#A
BHeulHew cpeabl meHepxmt | o eHenXM __.—,,_.,J noveHuuan
opraHu3saumm eHT 1} et Ny opraHu3auum
\W/
4 ] ] A
Crpatéiueckuii uet;\u\r{ganaw cTparernyeckoro
KoxTponnuur MEeHeKMEeHTa OpraHn2aLmuu
Oons poiHka Hosble poiHkp EVA
CnocobcrBoBath
AOCTUKEHUIO
cTpaTerniecknx 4/ \3
uene#
Llenn 4 3anaun onepaTyBHOrO OnefTnBHLIA
DKMEHTa OpraKnzaum e A KOHTPONAUHI
pubbinb JlukeuaHocTe ROI CnocobcrBosartb
% [OCTUXEHUIO
/ N onepaTuBHbIX
uenew
Crpareruve- e OnepaTuBHbLIA
okl Llenu puck ~meHemkmeHTa ROHEPONIINHE
KOHTPOTUTNHT Ta aH":u SBETE b AK - & ”) PUCKOB
pUCKoB P! P = ¥ ¥ OTyeTHOCTbL NO
OTueTHOCT N0 oprauuaauunau eTe ycToiuuneoe pHcKamu
puckam paseutue

Otuer

Lenu
BOCTUTHYThI

Otyer

YcroiiunBoe pazsutue
opraHu3auuu B AOﬂI’OCpO'{HOﬁ
nepcnexkTuee

Puc.3 CTpyKTypHO-NOTHYECKas MOJENE B3aUMOCBS3M KOHTPOJUTHHIa PUCKOB
C HHTErPUPOBAHHOM CHCTEMOM MEHEPKMEHTA OpPraHU3aUMH
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Pa3paboTaHHas B XOZE IMCCEPTALMOHHOTO HCCIENOBAaHHA CTPYKTYPHO-
JIOTHYECKass MOMEAh B33aHMOCBA3H KOHTPOJUIMHIa DPHCKOB C HMHTETPHPOBaHHOM
CHCTEMOH MEHEIDKMEHT3, ONMHpAIoLIAiCyd Ha METONOJNOTHIO H  MEXaHH3MBI
CTpPaTerHyeckoro ¥ ONepaTHBHOTO KOHTPOJUIHHIA, MO3BOJIET U3MEPSTH U OLIEHUBATh
AWHAMHYHBIA TIPOHECC  YNpaBiCHHA YCTOHYMBBIM Ppa3sBHTHEM OpraHH3aUMH B
JONTOCPOYHOH NEPCNEKTHBE.

Hcnons3oBaHHE COBPEMEHHOTO HHCTPYMEHTApHs aBTOMATH3allUM IUTAHOBBIX,
YYETHBIX M aHAINTHYECKHX QYHKLUHIf OpraHHM3alHH, & TakKe OMNECpPaTHBHOM
BU3YalIM3alMM PE3YJIbTATOB C NMPHMEHEHHEM CHTYalMOHHBIX LEHTPOB MO3BOJIAET
CYLIECTBEHHO MOBBICHTH aJalTHBHOCTh OpraHM3allM{ 3a CYET CBOEBPEMEHHOCTH H
0060CHOBAHHOCTH NPHHHMAEMBIX PELICHHIH.

B 1petheii rnaBe «IlpakTEYecKkHMe acneKTbl BHeAPEeHHS KOHTPOJUTHHIra
PHCKOB B CHCTEMY HHTEIPDHDOBAHHOIO MEHE[UKMEHTA  OpPraHH3alHH»
PACCMOTPEH NMPOEKTHBIH MOAXOA, XaK METOJ BHEAPEHHA KOHTPOJUIMHIAa PHCKOB B
ofmyto cucreMy (GyHKUMOHHPOBaHHS OpraHu3auMu. J[aHHBIH MOAXOX MO3BOMSET B
omnpeneneHHON CTENEHH HCIOJB30BUTh IPEUMYILECTBA CYLIECTBYIOUIUX KOHUETIHHA,
a TaKKe CHU3NTH YPOBEHE CONPOTHUBIEHHSA NIPOLIECCY BHENAPEHUS PUCK-MEHEKMENTA
¥ KOHTPOJUTHHTA PUCKOB.

YKpynHeHHas cXeMa noaxoja MpencraBleHa Ha puc.4. JlaHHas cxema
HJUTIOCTPHPYET MOAXOJ K peaiM3alMi HHHOBALHH, OCHOBAaHHBIH Ha MCMONb30BaHHU
HPHHLMIIOB NIPOEKTHOTO MEHEKMEHTA.

B nepByio ouepemp, Ha BBICLIEM YPOBHE YMpPaBJICHHd OpraHusauueit
paszpabareiBaeTcs M NpPUHHUMAETCA KOHUEMLMA KOHTPOJUIMHIA PHCKOB B paMKax
CHCTEMBI pUCK-MeHemkMeHTa. Ha oCHOBaHMH KOHLENUMH pa3pabarsiBaeTcs MpOEKT
BHEAPEHHUA KOHTPOJUIMHIA PHCKOB. IIpoekT pa3buBaeTCs Ha CTyNEHH, BKIIOUYAIOLIHE
COOTBETCTBYIOIIHE STambl M MEPONPHATHA [0 AOCTHXEHHIO 3arlaHMPOBAHHBIX
nenejt. O6a3aTeNbHa (MKCAUMA CPOKOB peaM3alM¥ M GIO/UKETOB, KaK Ha BeCh
HPOEKT, TaK ¥ Ha €ro OTAEJIbHBIE CTYNEHH.

[Tocne BHeopeHus 3TanoB MEPBOM CTYNEHH TNOIYYEHHBIE PE3yJbTaThl
o6cyxaloTcs Y pyKOBOACTBA OpraHu3auMd. B ciyuae HeoOXOZMMOCTH BBOAATCA
W3MEHEHHA B COZEpXKaHHe, CPOKH M OlO[UKeTH nocnexyloiux stanos. [lo xomy
peanuzauuv  NPOEKTa  MOryT  BO3HHMKATh  OOCTOATENHLCTBA,  Tpedyiouiue
KOPPEKTHPOBKHM CaMOH KOHLEMLMH CHCTEMBI PHCK-MEHEKMEHTa U KOHTPOJUIMHTa
PUCKOB. AHaNOTHMYHBEIM 00pa3soM OCYLIECTBISETCA YNpaBleHHE BHEIPEHHEM
KOHTPOJUTHHIa PUCKOB IO CIIEAYIOILMM 3TanaM NpoeKTa.

B auccepraunonHO# pabote npemjiokeHo # 060cHOBaHO pa3bHeHHE NPOEKTa MO
BHEIPEHUIO KOHTPOJUIMHIA PUCKOB B OPTaHU3allMH Ha CTYNEHU C COOTBETCTBYHOLIHM
BoigenendeM stanop(Tabm.1.).

EcTecTBeHHO, YTO pacCMOTpeHHas B paboTe CTeneHb AeTanu3alyy MPOEKTOB M0
BHEJIPEHUIO KOHTPOJUIHHIAa PHCKOB HOCHT peKOMeHpaTesbHBIH Xxapakrep. [lpu
HEOGXOAMMOCTH, KOJIMYECTBO CTyMEHE M COAEpXKAaHME 3TAaNoOB MOXET OBITh
yBenMueHo M pacmapeHo.  OpnHako  BakHO — cobyromaTrh  TPHHLUMIIBI
TI0C/IENOBATELHOCTH PeaTH3alliM 3TaNoB 1 obecneyeHus oOpaTHOH CBA3H.



PyKoBoACTBO 6praHH3amun
(KOHI[ETILH A KOHTPOJUIMHIA PHCKOB B PaMKaxX CHCTEMbI
PHCK-MeHEKMEHTa)
Pyxoeodemeo npoexma
HO GHEOPEHUIO PUCK-KORMIPOITUHA

|

Breapenue
1-if ctynenu
' : BueapeHnue
1 | 2-if cTymeHu
— 3

Brezapente
3-it cTyImeHu
3> J

DopMupoBaHne
3a0aHKA HA NPOEKT

Npepsaputenskasn - :

npopaborka npoexra Peanvauus
BHeapenne u
MpopaGorka conposoXgeHne
KOHUENUMM MOTHBALMOHHBLIMU,
KOHTPONINUHIA PUCKOB yMeGHbIMMU U
KOMMYHUKIUMOHHbBIM

W MEPONRPUARTNSMM

Puc.4. VKkpynHeHHas cxeMa NOAXO0Ha BHEAPEHHA PUCK-KOHTPOJUTHHIA

B 4acTH nO3UMIMOHHPOBAHMA IOApa3jeNieHHs KOHTPOJUIMHIa PHCKOB B
OpraHM3allMOHHOM  CTPYKType  OpraHM3allid  pacCMOTPEHBl  BO3MOXHBIE
IBTEPHaTHBHBIE OpraHM3allHOHHBIE CXEMBl MO3HLIMOHHUPOBAHHA NOIpa3IeNeHHit
PHMCK-MEHEIDKMEHTa W KOHTPOJUIHHTA PHCKOB B OpraHH3allHOHHOH CTpyKType
_OpraHHu3alMH. B npakTuke mo3UIHOHUPOBAHUA PHCK-MEHEDKMEHTAa U KOHTPOJUTHHIa
PHCKOB HMMEIOT MECTO CAy4ad MHTErpalyM AaHHBIX MONpa3feneHuil B pa3inHYHbIE
wrabHble CTPYKTYpHI: CTyx6a MEHEIKMEHTA KayeCTBa, PEBU3MA M BHYTPEHHHIA
KOHTPOJIb, ayIHUT, SKOHOMHYecKas 6€30MmacHOCTh H JIp.

Jlst HeGoNBILIMX OpraHU3aLMii 3TO MOXKET HMETh CMBICII ¢ TOYKH 3peHus bonee
NOJIHOH 3arpy3kH mepcoHana wwTabHeIX NoApasaeseHud. OIHAKO BO3HHUKAeT
npobiema nepekoca BHUMaHHA CIy>0 PHUCK-MEHEDKMEHTa U PHCK-KOHTPOJUIMHIa B
HarpaBJIeHHH HIEHTU(HKAMH, H3MEPEHHA H OLIEHKH PHCKOB IIPOLECCOB, NPH 3TOM
HEJOCTaTOYHOEe BHUMAHKE yAeNseTca GHHAHCOBBIM PHCKaM.

CpaBHMBas NpeUMYIUECTBa U HEJOCTATKM PACCMOTPEHHBIX BBIUIE BapHaHTOB
MO3HUIUOHHPOBaHHUA CITY0 PHCK-MEHEDKMEHTA H KOHTPOJUIMHTa PUCKOB, MOXHO
COCTaBMTh  pEKOMEHJauMH 1o  Beibopy  Haubonee  NpPeINOYTHTENHHBIX
aJIbTEPHAaTHBHBIX BApUAHTOB(PHC.5).
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Tabnuua 1.
Oransl peaM3aliH IPOEKTa 10 BHEIPSHHIO KOHTPOJIIMHIA PUCKOB B OPraHK3alluy

ransl

| Copnepxanne

l

[Ipumeuanusn

1-a Ctynensn

1.®opmupoBanue
3aaHuA (3aKaza)
Ha NPOeKT

-Lens mpoexra;
-®unocodus u crparerus
YIIpaBJIE€HHS PHCKaMH;
-YKpynHEHHas KOHUENIUA

Heo6x0oquMO BRIACHHTS, UTO
6yzmer 06BEKTOM pHCK-
MEHEKMEHTa 1 KOHTPOJUTHHTa
PHCKOB: OpraHH3alus B LIEJIOM,

KOHTPOJUIMHI'a PHCKOB. GH3HEC-HANPAaB/ICHHS,
(YHKIHOHANBI, TIPOLECCHI H T.IN.
2 Ilpepsapurens | ~CTpyKTypHpPOBaHHE NIPOEKTa; Peur uper 06 ykpynHeHHoM

Had npopaboTka

-[InanupoBaHue MepOTIPHATHH;

TUTAHHPOBAHHUH H

NpoeKTa -CocrasiieHHe niaHa 610 KETHPOBAHHH.
peanu3aluy Nnpoekra ¢ Huorza 3ToT 3Tan mnMrcs
YCTaHOB/IEHHEM CPOKOB; HECKOJIBKO MECSLIEB, HO HE
-IInauupoBanue pecypcos; CleyeT SKOHOMHTb BpEMSI.
-CocraBnerue 610zxera. PykoBOICTBO MoCNE NPOBEPKH H
H3MEHEHKH yTBEPXAAET MaH U
Gr0JLKeT, a TaloKe pecypcesl.
3.IIpopaborka -IIpenMeTHas KOHLEMIMA Hy»xHo onpenenuThes, Kakue
KOHLELHK KOHTPOJUIUHTa PHCKOB; PHCKH M3MEPATh H OLLEHHBATS , C
KOHTPOJUIMHTa -CHcTreMHas KOHLEMIHA; MOMOILBIO KAKHX METOIOB, &
PHCKOB -Pa3paborka KOHUENTYalnbHOM | Taloke BbIOpaTh
CX€MBI B3aUMOCBSI3H PHCK- KOHUENTYTBHYIO CXEMY
MEHE/DKMEHTa M KOHTPOJUIHHTA | NO3HIHOHUPOBAHHS PHCK-
PHCKOB B MHTETPHPOBAHHOM MEHEKMEHTA 1 KOHTPOJUTHHTa
MEHEIDKMEHTE PUCKOB B OpraHH3allHOHHOM
CTPYKType TpEANpHATHA
2-1 Ctynensn
4 Peanuzanus -IIporpammupoBanue U DKenatrensHo ucnons3oBaHue

TECTHPOBAHHE MPOrPaMM;
-Crpykrypuposanue 6a3sl
JaHHBIX U1 KOHTPOJLIHHIa
PHCKOB.

CTaHJApTHBIX MPOrpaMMHBIX
cpencTs # 6as.,

3-1 Crynenn
5.Buenpenne u -ITonnepsxka nponecca YuebHble 1 HHOOPMALIHOHHO-
COTIPOBOXKIEHHE | BHEAPEHHA SJIEMEHTOB KOMMYHHKalHOHHbIE
MOTHBALMOHHKIM | KOHTPOJLTHHIA PHCKOB; MEpOTPUATUA Heo6X0UMO
H, ydeOHBIMH K -Peanu3aius cucreMsl HHTErpHpoOBaTh B O0MKUHA MaH
KOMMYHHMKAMOH | MOTHBAaUMH COTPYIXHHKOB, N0 00Y4EHHMIO COTPYIHHKOB.
HBIMH y4acTBYIOIIKX B BeIABACHHH H | HeoOxonumo opMupoBats He
MEpONPHUATHAMH | HAEHTH()HKAUMH PHCKOB; TONBKO MHCTPYMEHTAIIbHYIO, HO

-CocraBieHHe IU1aHa
uH(pOpMaLHOHHO-06yalomuX
MeponpuATHit B o6nacTi

KOHTPOJIJIHHIa PHUCKOB

Ky/BTYPHYIO Cpelty A
aKUENTHPOBAHHA KOHUENIHH
PHUCK-MEHCIDKMEHTA H

KOHTPOJUIMHI'A PHCKOB.
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QueHs xopoias

Ilospnuenyas

CunpHas OpueHTalus TerD: - <
MoTpeOHOCTE B P 7 B P U DO OnacHOCTh CHIILHOH
T Ha HUHAHCOBBIC MEHEIDKMEHTA U
pecypceax; e OPHEHTAUUH Ha
. PUCKH; KOHTPOJUIMHFA nporecc:
OpHEHTHPOBAHHOCTH iy DHCKOB; 2 2
PYKOBOJICTBA Ha e : HHAHCOBBIE PHCKH
JAMHALHSA C z
PHCK: X P. 5 OPpHEHTHPOBAHHOCTH OCTAIOTCH 663
JIDYTHMH JIHHEHHBIMH Ha JOCTHKEHNE S
Bo3moskHOCTH HOJPa3ACIEHUAMHA reHepaThHBIX Heei .
M30JALUH KOMIaHHH
Pexomennyemas He pexomennyemas Pexomennyemas He pekomennyemas

Puc. 5. OueHka U BHIGOp albTEPHATHBHEIX BAPHAHTOB NO3HLIMOHMPOBAHHS
CIyx6 pHUCK-MEeHe[DKMEHTa U KOHTPOJUTHHTA PUCKOB

PaccMoTpeHHBIE aTETEpHATHBHBIE BapHaHTHI TIO3HIIHOHUPOBAHHS
noapasfeNieHHH PHUCK-MEHEIKMEHTAa H KOHTPOJUIMHIA PHCKOB B OPraHH3allHOHHOM
CTPYKTYype KOMMNAHHH, a Taloke MpPEeHMYINECTBA M HENOCTaTKH LEHTPATH3aUMH U
JeLUeHTpanu3auMd HX (yHkuu# no3BosmOT Oonee 0GOCHOBAaHHO NPUHHMATH
OpraHH3allHOHHO-YNPABJICHYECKHE DPEIICHHA C YYETOM pa3sMEpOB OpraHU3alluH,
KayeCcTBa MCHEMKMEHTa B LEJIOM M TOTOBHOCTH K pealM3allid KOHLEMIHH
KOHTPOJUIHHIa PUCKOB.

B kauecTBeé HMHCTPYMEHTapHsi KOHTPOJUIHHIAa pPHCKOB H  MeXaHHM3Ma
 MHQOpMaLIHOHHOK TOMNEPKKH HHTErpPHPOBAHHOIO MEHE/DKMEHTa OpraHH3alMH
6bUIH pacCMOTPEHBI H NPEIUIOKEHB! CHTYaUHOHHBIE 1ieHTpEI(CLL).

B COBpEMEHHBIX YCIOBHAX Ha NPEINPHATHAX, KOPIOpalMiX M B OpraHax
roCyJJapCTBEHHOIO YNpaBJIEHUs NpPOAO/DKAET OCTaBaThCAd aKTyanbHOH npobiema
NOCTPOEHUA 3(¢(}EKTHBHON CHCTEMBI NIPHHATHA, peajiM3aliiH, KOHTPOJA H aHaIu3a
YNpaBJieHYeCKHUX pelieH . 3HaYMMOCTB 3TOH NMpo6sieMbl BO3pacTaer elue B 6obiieii
CTENEHH NPH HACTYIUICHHHU KPH3MCHBIX CHTyaLUH B (MHAHCOBO-9KOHOMHYECKOH H
couanpHoi cdepax.

PrIHOYHBIE (OPMBI XO034HCTBOBAHHA MOTPECOBANHN YITy4IIEHHS KOOpAHHALMH
B3aMMOMEHCTBHA CHCTEM MEHEDKMEHTAa H KOHTPOJIA, ONEPATHBHOTO M aleKBaTHOTO
HX peardpoBaHUA Ha CKJIAJIBIBAIONIYIOCS COLMAIBbHO-3KOHOMHYECKYI0 OOCTaHOBKY B
cTpaHe M 3a pybexxoM. Baxueiiel 3anaueli craja nepeopHEHTalMA AEATEHHOCTH
DpeanpuATHs HAa MHTEHCHBHBI XapakTep pasBUTHA B CTOPOHY BHEPEHHSA
HHHOBALMOHHBIX METO[OB YNpaBJieHHdA, pPa3pabOTKM HOBBIX MPOLYKTOB H
TEXHOJIOTHIH NpPOU3BOACTBA BO BCeX (YHKIHOHANBHBIX chepax.
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Pemrenne 31010 KOMIIEKCa MpobJeM HAXONAT B NPUMEHEHHH COBPEMEHHBIX
HH(OPMALHOHHBIX TEXHONOTHH YNpaRIeHHs, BKMIOYa! TEXHONOTHH CHTYALHOHHBIX
LIEHTPOB, KOTOPBIE NPEACTABAIOT CO60H HHHOBALMOHHEIH KOMILTEKC METONHYECKHX,
HHOOPMALMOHHEIX M aNNapaTHO-NPOTPAMMHBEIX  BBIYHCIIMTENIBHBIX — CPEJCTB,
npeJHa3Ha4YeHHBIX A obecneueHns paboTsl pyKOBOOUTENEH WM IPyNI S5KCHEPTOB.
HoBele QyHKIMOHANBHBIC BO3MOXHOCTH CHMTYalMOHHBIX LEHTPOB OCHOBaHBI Ha
CJIMSIHHM TEXHOJIOTHH nepenayn HH(OpPMALHH U NPEACTABIEHHH €€ MONBb30BATENAM B
peaJbHOM BPEMEHH ¢ METONaMH aHaliH3a H OLIEHKH CUTYalHH, a TAloKe OpraHM3aLHu
KOJUIEKTHBHO#M paboTh! 9KCNEPTOB HEMOCPEACTBEHHO B MpOLECCE PELIEHHA 3a/ay.

AxTyanpHOCTh npuMeHeHus TexHojnoruit CLI ofycnoBneHa MHOrHMM
(axTopami, B YHCJIE KOTOPHIX: HEOO:XOMMMOCTh KOMILIEKCHOTNO NOIX0a K BONpOCaM
ynpapieHus, cOanaHCHUPOBAHHOIO COYETAaHHA CTPATETHYECKHX H  ONEpPaTHBHBIX
HHTEPECOB B IIPOLIECCE pEIUEHHs JKOHOMHYECKMX M COLMATBHBIX MpobieM,
NMpHHATHE pElIeHHA B ycnoswsax Azduumra Bpemenu. Ctamo Heo6XONHMMO TpH
BpIpaboTKE pELICHHH HE TOJbLKO OLEHHBATh PHCKH HOCTHXKEHHA MOCTABJIEHHBIX
uenelf  (MONMUTHYECKHX, SKOHOMHYECKMX, COUHMANBbHBIX M JAp.) H  ObICTpO
KOHCTPYUpPOBaTh BapHaHTBHl pELIEHHH, HO M HArJLAOHO NpPEACTaBATH PE3YJbTATh
OLICHKH ¥ MPOrHO3HPOBAHUSA HX MOCIIEACTBHIA.

Co3naHue eAMHOro Ipolecca HWHTErPHPOBAHHOIO YNpaBJIEHHs OpraHuzauueit
Ha OCHOBE TEXHOJIOTHI CHTYalIHOHHBIX LIEHTPOB 00€CHEeUYUT KOMILIEKCHBIA aHaN3 U
rpYNMOBYI0 OSKCHEPTHYIO OLEHKY BAapHaHTOB YIPAaBJIEHYECKUX pEIUEHHH, YTO
MO3BONMT Y4YHTBIBaTH BCe MHOrooOpasHe GakTopoB, BAHAIOIIMX Ha MPHUHATHE
PELIEHHUA.

Hcnons3oBaHue COBPEMEHHBIX NPOrpaMMHO-TEXHUYECKHX CpEnCTB,
HHpOpMaLHOHHBIX pecypcoB  cucTeM CLI, BHeApeHHE COBPEMEHHBIX TEXHOJIOrUH
KOJUIEKTHUBHOM NMOATOTOBKM M MPHHATHA pellleHHs 00eCnIeYUT YCIIoBUS T CO3AaHuUs
TUNOBBIX CTPAaTETHYECKMX M ONEPAaTUBHBIX pelleHHH Ha OCHOBE KOHLEMUMH
KOHTPOJUTHHIa Y NPEBPATUT 3TOT MPOLECC B TEXHOJOTHIO, AOCTYNMHYIO LIHPOKOMY
Kpyry.

BcTpanBaHHEe CHCTEMBI KOHTPOJUIMHIA PUCKOB B UHTErPHUPOBAHHYIO CHCTEMY
ynpaB/ieHHs OpraHM3alMeH MO3BOJHT MOBBICUTE KaYECTBO MPHHUMAEMBIX PELUEHHH C
TOYKH 3pEHHA NOBBILIEHHS YPOBHS aJaNTUBHOCTH OpraHH3allMM H obecredeHus ee
YCTOHYHMBOIO pa3sBUTHA.
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OCHOBHBIE BbIBOJAbI A PE3YJILTATHI

B xone BBIMONHEHHUA MHCCEPTALHOHHOIO HCCIENOBAaHHA OBUIH MOMydYEHBI
CNEeIYIOLIHE pe3yIbTaThi:

1. OnpeneneHbl YCIOBHMSA, OIPaHMYEHHAd H TMpPERNOCBUIKH  YNPABJICHHA
IpeNpUATHEM Ha OCHOBE KOHLIENIMH ¥ HHCTPYMEHTAapUsA KOHTPOJUIMHTA PHCKOB.

2. PazpaboraHa KOHLENUHMA YNPaBJIEHHUd PHUCKAaMM, IIO3BOJAIOMIAs IOBBICHTH
KauyeCTBO YNPaBJIEHHA H 00ECIIEYHTh YCTOHYHUBOE pa3BUTHE NPEANPUATHS.

3. CornacoBaHbl CTP4TETMYECKHE M ONEPATUBHBIC LEIM NPEANPHATHA IyTEM
pa3paboTKH CTPYKTYPHO-JOTHYECKOH MOMENH WHTErpalliH KOHTPOJUIMHIA PUCKOB B
CHCTEMY MEHE/DKMEHTA [peaNpUATHA. :

4., Ilna noBBIEHHA KauecTBa HHGPOPMAUHMOHHO-aHAIUTHYECKOH NOAREPKKU
" JIOCTHXKEHMS CTPaTerMyecKMX Liejiell NpenpusTHA Obild cOPMYJIHMPOBaHBl 3a1auu

KOHTPOJUIHHT2 PUCKOB C YYETOM B3aHMOJCHCTBHA CHUCTEM DPHCK-MEHE/DKMEeHTa M
PHCK-KOHTPOJUIHHTA. :

5. JIna HOCTHMXXEHHA METOOMYECKOTO EAMHCTBA B 00JacTH pHCK-MEHEMKMEHTa
pa3paboTaH MeToaMuYecKHMH MOIXOH, qu'bmaxoumﬁ HepapxXMIo Lejed H 3a7ay
NPEANPUATHSA U NOAPa3AEICHHIA.

6. PaspaboraHa MoJenb B3aMMOCBSA3H KOHTPOJUIMHIA PUCKOB C HHTETPHPOBAHHOIH
CHCTEMOH MEHEKMEHTa, ONHpalomaics Ha METONOJNIOTHIO M  MEXaHH3MbI
CTpPAaTErH4ecKOro M ONEPAaTHBHOrO KOHTPOJUIMHIA, YTO IIO3BOJAET H3MEPATh H
OLIEHHBAaTh JWHAMMYHBIM NIPOLECC  YNpPaBJCHHA  YCTOHYHMBEIM  Pa3BHTHEM
OpraHH3alMH B JJOJITOCPOYHOH MEPCIeKTHBE.

7. PaspaboTaHbl anbTepHATHBHBIE BAPHAHTHI NO3HLMOHUPOBAHHS N0/Ipa3/ieneHHit
PHCK-MEHEKMEHTa M KOHTPOJUIMHIa DPHUCKOB B OpPraHH3alMOHHOM CTPYKType
NPEINpPHUATHA, @ TAKKE ONpe/IeneHbl MPEHMYLIECTBA H HEAOCTATKH LEHTPATH3ALMH U

" JEUeHTpaIM3alMd UX (YHKUMH, no3soysirouMe 6osiee 0OOCHOBAHHO MPHHUMATH
OpraHH3alMOHHO-YNIPABJIEHYECKUE pEIEHHS C YYETOM pPasMEpOB KOMITaHWH,
KauecTBA MEHEKMEHTa B LIEJIOM M TOTOBHOCTH K peaIM3alHd KOHLENIHH
KOHTPOJUIHHIa PHCKOB.

8. Paspaboranel  mpemtoxkeHHA 1O  CO3JAHMIO  €AMHOrO  Mpolecca
HHTEPHPOBAHHOTO  YMpaBJEHHA  OpraHM3alMed Ha  OCHOBE  TEXHOJIOTHIA
CHTYaLIHOHHBIX I1IEHTPOB, YTO OOECNEYHT KOMIUIEKCHBIH aHamW3 M FpyNMNoBYIO
JKCNIEPTHYIO OLEHKY BAapHAHTOB YINPABACHYECKHX pEIUEHHH, YTO MNO3BOJHT
Y4YHMTHIBAaTh Bce MHOroobpasue pakTopoB, BIUAIOLIMX HA IPHHATHE PEILCHHUA.

9. TIlpakTuyeckue MOJOKEHUS OUCCEPTALMOHHOH paboTHl NpPHHATH  UIA
pHeapeHus  OAO  «Kamyxckuli  Hay4HO-HCCIENOBATENBCKMHA  HHCTHTYT
TelleMeXaHUYeCcKHX ycrpoiictsy r. Kanyra, Kamyxckuit ¢punnan «PAHXul'Cy», OAO
«Karmyxckuit anexrpomMexaduyeckuit 3apoa» r. Kamyra.
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