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Аннотация. Научная новизна работы состоит в концептуальном представле-
нии киберфизической системы менеджмента качества, основанной на инте-
грации физических процессов, цифровых моделей, аналитических модулей  
и управляющих воздействий, что позволяет рассматривать качество не как 
объект контроля, а как внутреннее состояние производственной системы 

 предприятий ракетно-космической отрасли, обеспечиваемое механизмами  
самоадаптации и саморегуляции в режиме реального времени. Полученные ре-
зультаты дополняют научно-методическую базу теории управления каче-
ством и формируют предпосылки для разработки нового поколения норматив-
ных требований и стандартов качества в условиях цифровой трансформации.  
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      Введение.       Управление качеством продукции в современном производстве
ракетно результатов-космической техники по правилам -постфактум контроля  

теряет свою актуальность [1]. Система менеджмента регламентиро качества, -

ванная требованиями стандарта ISO 9001 [2], строится на принципе соответ-
ствия продукции установленным требованиям заказчика  и нормативной до-

кументации. Контроль качества  в рамках данной системы преимущественно 

осуществляется после завершения технологических операций носит  и  конста-
тирующий характер [3], т е дефекты. . , не выявленные на ранних стадиях, об-

наруживаются лишь после сборки или при испытаниях что,  приводит  к зна-
      чительным финансовым затратам нарушению организации  и  графиков 

      вывода рынок продукции на  [4, 5]. Целью исследования является научное 
     обоснование структурной организации киберфизической системы менедж-

мента качества  в соответствии  с циклом PDCA. 

   Методы  и материалы; результаты.    -Лидерство в киберфизической си
стеме менеджмента качества располагается  вне цифрового контура оператив-

      ного управления  и выполняет функции   стратегического надсистемного 

управления. Цифровой контур обеспечивает автономное  выполнение процес-
сов, однако действует  в рамках целей, ограничений  и политики, сформиро-

ванных руководством (см. рисунок). 

Для киберфизической системы менеджмента качества характерна не ли-

    нейная выполнение реализация цикла PDCA, а его параллельное   в режиме 
реального времени  с оперативной коррекцией планов. 
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Структура киберфизической системы менеджмента качества в соответствии  
с циклом PDCA 

 
Основу цифрового ядра управления  в киберфизической системе менедж-

мента обеспечения качества составляют цифровой двойник процессов  каче-
ства  и интеллектуальный модуль принятия решений, функционирующий на 
основе современных цифровых технологий. Их интеграция обеспечивает не-
прерывный сбор, анализ  и интерпретацию данных, формирование управляю-

      щих воздействий  и автоматизированную адаптацию параметров процессов  
в в совоку режиме реального времени что,   пности обеспечивает  саморегули-
рование параметров производственного процесса на  основе анализа текущих 
и предсказанных данных.  

Заключение.     -Формирование киберфизической системы менеджмента ка
чества представляет собой этап закономерный  эволюции концепции качества. 
Практическая реализация данной новых концепции разработки требует   мето-
дологических  и нормативных основ, выходящих действующих за рамки  стан-
дартов ИСО 9000.  
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