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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
Актуальность HCC Актуальность. народно-хозяйственная 

значимость и необходимость развития и совершенствования методов 
оптимальных — организационных форм — взаимодействия — предприятий 
(организаций) различных форм собственности в рамках создаваемых 

промышленных групп (ФПГ) определило цель и содержание 
настоящей й днооерноционной работы. 

Цель работы. Основной целью работы является — разработка 
организационных H экономико-математических ~~ методов — оценки 
эффективности и моделей формирования организационно- 
информационных структур интегрированных групп для различных 
ресурсно ических потоков. 

задачи HCC Для реализации поставленной цели 

в работе решаются следующие основные задачи: 
Анализ интегральной промышленно-финансовой группы как сложной 
органи теской системы. 

2. Анализ видов организационно- экономических структур групп, 
методов и подходов их формирования. 

3. Разработка системы ~~ оценки — интегральных — организационно- 
экономических показателей группы и ее участников. 

4. Разработка методов HW моделей формирования организационно- 
информационной структуры промышленной группы. 

5. Разработка экономико-математической модели отбора участников 
реализации проекта. 

6. Выбор и обоснование оценочных характеристик информационной 
системы принятия решения по формированию группы. 

7. Разработка, органи й системы управления 
процессом принятия решения формирования интегральной группы. 

OM HCC являются вопросы теории, методов и 
практики построения сложных экономических систем, а также вопросы 
оптимизации структуры в зависимости OT конкретных — условий 
функционирования. В качестве объекта _ исследования — выбрана 
интегральная ФПГ. 

Методы Для решения — поставленных — в 
диссертационной работе задач использовались методология анализа и 
синтеза больших и сложных систем. методы теории нечетких множеств и 
математической статистики. принципы математического 
программирования и построения экономико-математических моделей. 
методы условной оптимизации отбора элементов. а также разработанный 
метод формирования промышленно-финансовой группы. г



Научная новизна проведенного исследования состоит в следующих, 
выносимых на защиту. результатах: 
|.Предложен и обоснован новый подход к проблеме формирования 
сложной экономической системы HA основе  саморазвивающейся 
органи hop i структуры, обеспечивающей 
выполение ~~ стратегической — цели группы при сохранении 
производственно-финансовой стабильности в рыночной среде. 

2.Разработаны структура и состав системы характеристик взаимосвязей 
участников проекта, позволяющей анализировать и в оперативном 
режиме адаптировать внутрисистемные процессы во взаимосвязи с 
динамикой внешних воздействий. 

3.Разработана система классификации формализованных оценочных 
характеристик органи {еского состояния группы и ее 
участников. 

4.Разработана экономико-математическая модель обеспечения 
оптимальной организационно-экономической структуры группы. 

5.С целью — практической — реализации — результатов — исследования 
предложена модель информационной системы принятия решения 
формирования интегральной группы. 

Практическая ценность работы заключается в разработке методов и 

моделей формирования, эффективных организационно- информационных 
структур интегральных групп , что позволяет в условиях рыночных 
отношений: 

- повысить ~~ эффективность — функционирования ~~ группы — путем 
оптимизации органи ческой структуры: 

- моделировать процессы формирования группы под реализацию новых 

проектов: i 
-использовать моделирование структур для виртуальных корпораций; 

- оценить эффективность альтернативных организационно- 

экономических структур. 

Основные теоретические и методические положения 

диссертационной работы были доложены и положительно отмечены на 
заседаниях кафедры «Прикладная математика и вычислительная техника» 
ТолПИ. Результаты исследований, проведенные в диссертационной 
работе. рассмотрены и приняты к внедрению на ЗАО «Куйбышев АЗОТ», 
АО «Трансформатор». где приняты к использованию при формировании 
управляющей и планирующей организационно-информационной системы 

производственно- хозяйственной деятельности предприятия и при 
подборе делового партнера. Результаты работы использованы в учебном 
процессе Волжского университета им. В.Н.Татищева. 
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рмир ФФ opr 3 X структур 

Разновидности | Разноккщности ФПГ. то Методы rp reapom р р aL 

объедкнаких | струхтуре упракленикя depos non ФП эхономическое экозомкческое 
прожмилекисго | | Стерукторнальная, й я 
к финансового | orpaxerax технолог ); кхожденки, тип орг- проекта: ресурскый Баланс, 

| am: ФПГ, | mo структуре хапитала структуры, ректабельность, состав ресурско- 

| ФГ, ПГ, кг, | @ об т ec 
‚Ф | типоскокного капитала, кока, HORAK JOUR платежеспособкость, потоков -Н, К. Ц, 

| состаз xarzcmxa реоргамесуемах TORII мость Кх Вр. 

~ = 

участников и ) PI 

Виды Выбор Модель отбора Модель отбора 
в участников с участников с 

моделей отбора зпизрета AR учетом HX учётом ресурсно- 

участников Фор = * - технологических 

ууппы моделей возможностей потоков проекта 

Определение Методы и Распределён Сетевые Характеристи У правляемые 
объекте, технология ные Базы технологии ки требуемой параметры и 
элементов построения Данных, запросы, ИС принятия переменные 
системы, HC хранилища, протоколы решения ИС 

связей, маршруты обмена формиров ания 
свойств структуры 

Рис. 1. Схема логической последовательности и взаимосвязи 

разрабатываемых задач.



СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 
Во введении обосновывается выбор темы исследования, её 

актуальность связь с проблемами промышленного сектора экономики; 
формулируются цели и задачи, основные научные — положения, 
защишщаемые диссертантом, структура предложенной диссертации. 
В первой главе «Реорганизация экономики в России и становление ФПГ» 
проведен анализ нового структурного образования — промышленно- 
финансовой — группы. Определены основные — проблемы — процесса 
формирования группы. Дан обзор видов организационных структур 
существующих групп и подходов их создания в современных условиях. 
На основе анализа сформированы цели и задачи исследования. 
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Рис. 2. Схема формирования корпорации. 

Реальность рыночной экономики и рыночного планирования 
создаёт условия для слияния капиталов всех форм собственности и поиска 
форм стабильного бизнеса. Эти тенденции сформировали psa форм 
объединений (рис.2): промышленные группы; финансовые группы; 
финансово- промышленные группы; коммерческие группы; финансово- 
коммерческие группы; промышленно- ~~ коммерческие группы; 
объединения с торгово- транспортными компаниями. Смешанный 
результат объединения - это образование интегральной промышленной 
группы. 

Процесс создания новых форм хозяйствования поддерживается 
нормативной базой. что определило pa3BuTHE формальных, 
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регистрированных групп. Параллельно идет процесс создания не 
формальных финансово- промышленных комплексов (ФИК) 
образованных вокруг крупных банков и стабильных промышленных 
предприятий. Например: банк скупает акции предприятия (Менатеп) или 
предприятие создает карманный банк (ЛУКойл. Газпром). Характеристики 
и проблемы формальных (зарегистрированных) и неформальных групп 
аналогичны (за исключением «не прозрачности» структуры ФПК). 

Структурные особенности существующих разновидностей ФПГ и ФПК 

сведены на схеме (рис. 3). Рассматриваемые объединения — это реальность 
российской экономики, и с учетом высоких капиталозатрат Ha 
экономические эксперименты, нуждается B дополнительных 
исследованиях и анализе процессов становления и функционирования 
ФПГ, разработке научно-обоснованных предложений по повышению их 
эффективности с учетом отраслевых и региональных особенностей, что 
поддерживается законодательством. 

( ФиняНСОВО- ПРОМЫШЛЕННЫЕ ГРУППЫ ) 

по структуре капитала | [ mo ствухтуре управления | 
^^ = 7 < = = 

< й Sv © 

форма собственности | | тип основного | | по составу держателей | [no территориальной | то отраслевой по технологическому | 

алла | | кий пр екности | | принадлежности процессу | 

| 
| 
| | | инвестиционные Нретнональня — | отраслевая | {традиционный | 

| компании - - 

| т ] Pa | инновационный 

хозяйствующие J A aon я 

субъекты диверсификационный 
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торговые 

in ; 

Puc. 3. Виды промышленных корпораций. 

Bo второй главе «Концепция формирования — организационно- 
экономической ~~ структуры ФПГ» — сформулирована — концепция 

формирования и — моделирования — организационно- — экономической 
структуры интегрированной промышленной группы. 
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представлены состав и структура системы оценочных характеристик 
состояния группы и её членов. "Условные типы" из состава группы 
определяются технологической цепочкой (рис. 4): промышленные 
предприятия: банки и инвестиционные компании; транспортные 
компании; торговые компании; страховые компании. 

Исследования показали, что процесс становления группы 

характеризуется рядом признаков: кто инициатор создания группы банк 
или предприятие, кто инициатор создания группы государство или 

экономический субъект; группа вновь создаваемая или реорганизуемая; 
тип органи Yi структуры группы. 

р 
® 0 зтап - 

проектный 
= ‘ 

. банк | | инвест - 
этап | ~ . компания 

ы 1 \ - Ро / 
инвестиции ~ ~~ 

страховая 
' компания 

„” 

и” ” 1 
A и = я iy Si, 
- ря 
© |2 этап - \ 

5 | изготовление 
о 

® о 

Е: 
о Pm 5 
Lv - 
© | 3 этап - 
1] 

распредвлени 

- й говая у 
4 этап Е Eo ran = Га isis » 
реализация 

Рё 

Рис. 4. Схема функциональных зависимостей состояния связей группы 

Любой тип процесса формирования группы сталкивается с проблемой 
отбора участников проекта, и второе - управления организационно- 

экономической ~~ структурой — группы. Если исходными — считать 

организационно- экономические данные (таблица 1) о возможном 

участнике будущей группы, то эту характеристику можно 

использовать KAK показатель необходимости (или степень участия) 
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участника в создании прибыли, тогда интегральный показатель 
стабильности работы группы позволит решать ряд проблем:1) для отбора 
участников - брать в группу или не брать; 2) для управления группой — 
выяснить, какой участник группы дестабилизирует работу, а при более 
детальном анализе — кем ошибка была допущена, и как её можно 
исправить. 

ГЕ: Система основных типов участников группы 

Предприятия | | Банки Транспортные | | Торговые 
# инвестиционные | компании | компании 

компании | 
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Рис. 5. Формирование оценочных показателей организационно- 
экономических связей группы. 

Рассматриваемая система определена как сложная организационно- 
экономическая система. следовательно должна учитывать взаимовлияние 

участников проекта. поэтому в состав искомой системы финансово- 
промышленной группы предложено ввести знания о финансовом потоке, 

материальном и информационном потоках организационного проекта 

(рис. 5). которые будут использованы для формирования системы 

классификации оценочных показателей состояния возможных связей:



1,1 
! я личество поступающих 
объемы, Кз; 

- стоимость поступающих 3 заказов, Сзак; 
тв каж; ok 

п ланово- произ зВО/ ственной я функц Kpdi: 
- характеристики основных фондов, Mom: 
- затраты на производственное 
планирование и управление, Cay; 
- количество рекламаций, Kp: 
- количество невыполненных заказов, Кнз; 
- пролеживание готовой ‚продукции, Тгп; 
- частота оборота готовой продукции, Тчо; 

заказов и HX 

[13] 
- объемы и количество продукции, товара, 

Kr, 
- коэффициент использования складских 

помещений, 
- время транспортировки, Ттр; 
- финансовые затраты, Сэт 
- контроль за точностью транспортных 

операций. Ty 

[1.4 
- количество потребителей, количество 

одукции, количество товара, Кп; 
- ко: эффициент I использования складских 

помещений. Koopman 

- качество, Ккач: 
- время реализации, Тр; 
затраты на выполнение заказов, C3 

Таким образом. 

[2.1] 
- Инвестиции, Си; 

вание, Ckp: 

- Ценные бумаги, Сцб 

[2.2] 
- инвестиционные 

потоки, С; 

- потоки платежей 
о кредитам, Pi; 

- Ценные бумаги, 

Сцб 

[2.3] 
- кредитование 

(потоки 
платежей), Ркр 

Ценные бумаги, Cr, 

[2.4] 
- кредитование 

(потоки 
платежей), Ркр; 

- Ценные бумаги, 
Cub 

[2.5 ] 
- страхование фин. 

pra usa, 

Cap: 
- страхование 

JIOTOBO 
транспортировк 
и, Ст 

- страхование 
производства, 
Crp: 

- медицинская 
страховка, Смед 

[3.1 
радиционная 

документация: 
- контроль выполнения 
(Ко) технологических 

и финансовых планов, 
стратегического и 

тактического 
планирования 

13,2] 
- Традиционная 
документация: 

онтроль выполнения п 
К, о) технологических 

и финансовых планов, 
стратегического и 
тактического 
планирования 
3.3 В, 

- Традиционная 

документаци 

- контроль выполнения 

(Ко) технологических 

и финансовых планов, 
стратегического и 

тактического 

планирования 

[3.4 
- Традиционная 
документация; 
- контроль выполнения 
(Ко) технологических 

и финансовых планов, 
стр: ког атегич 

такт ическог о 

планирования 
[3.5 
- Традиционная 

документация: 
- контроль выполнения 
(Ко) технологических 

и финансовых планов, 
стратегического и 
тактического 
планирования 

одной из основных проблем формирования группы 
выбрана проблема отбора претендентов, для решения которой в работе 
разработана система классификации оценочных показателей состояния 
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претендентов и возможных связей, и модель функции принадлежности 
участника группы. 

Представлены — разработанные методы формирования группы и 
экономико-математическая модель (ЭММ) процесса принятия решения по 
отбору претендентов в группу на основе функции принадлежности к 
группе: элементы (участники группы); внутренние взаимосвязи (по 
ресурсам, финансам. технологиям): внешние взаимосвязи. 

Создание модели группы осуществляется путем среза основного 
множества претендентов и получения наборов групп и — проверки 
полученных наборов на жизнеспособность. Выбор будет осуществляться 
на основе анализа взаимозависимости членов финансово- промышленной 
группы — используя теорию ~~ нечетких ~~ множеств, rae функция 
принадлежности к группе принимает значение от 0 до 1. Этот процесс 
условно можно разложить на этапы (рис. 6): цель создания объединения: 

подбор претендентов чьё участие в группе отвечает цели её создания: 
анализ предложенных структур. 

Используются следующие исходные данные для моделирования: 
пусть А- нечетное множество, набор всех рассматриваемых предприятий и 

фирм. тогда A ; - множество искомых групп: L; - L-Cpe3 на нечетком 

множестве А - порог чувствительности функции принадлежности / (а) : 

ид (a)- функция принадлежности предприятия из множества A 

Hy, (a) - функция принадлежности предприятия из множества A на 1. — 

срезе: ау - претенденты 1-го типа ]}-го участника: ру — финансово- 

экономические показатели состояния участника; A; — оценочные 
показатели взаимосвязей участников группы, /- составляющие оценочного 

показателя связи, |=! - матрица связей. 
Множество А содержит «условные группы» - это типы претендентов , 

на вхождение в группу. При наличии отношений между предприятиями по 
сырью, товару, финансам, устанавливается связь между участниками 
группы. эквивалентом деятельности которых можно считать степень их 
принадлежности к искомой группе. Состав интегрального показателя 
связи характеризуется количеством продукции (ресурса). номенклатурой, 

качеством, временем. ценой (рис. 5). 
Процесс формирования группы можно разбить на два основных этапа: 

1. — Определение множества Ap - это процесс отбора участников группы. 

А, = fa, a, € 4, max (u : (a, )> L, | 4, < 01] к, (a, )e (0.1] (D 
J 



Определение целей создания группы | 

| 
Определение набора участников множества А | 

д = {5} 

Определение типов участников проекта 

i=1,n 

И 
Заполнение таблиц исходными данными: 

Организационно-экономические показатели состояния участника - Ро 

о экономические показатели связей участников проекта 
; Я Alias 

И 
Определение наборов участников 4, 

рус 4, п (alay))= Ly} (0.1) _ paley)e (0,1] 

ака) =ГФ) в, = 7@,) 

il. 
Анализ полученного множества Ap 

——__ функции принадлежности участников 

4, = {а 

Изменение состава группы 

a Изменение структуры группы 

орион =. 

| Принятие решения 

Puc.6. Схема формирования организационой структуры.



где 

Л =k / Py + Грани, Pim 

f= [Py + 45 Ppt tH, Po 
wla,)= 7(р. ра»... р, )= (2) 

Л = пи [ра + 16 Pat A 1h Pe 

У 7 вых a вх 

L, ot Е): ; = Aj y= 
~ 

led: lado I, Jil le 
A = 3 лей С) 

i 

i=ln j=1m y=1k, 1 = 0, ] = 0 - индекс внешней связи. 

7 = 1,5 

Hay 

Рис. 6. Функция принадлежности — нечеткая величина. 

Функция принадлежности - нечёткий интервал 

2. Анализ полученных наборов предприятий может быть проведён 
различными способами, но существенным останется: способ у которого 
множество пересечений функции принадлежности будет максимальным 

(4). 

А, = аа, ел, _ та mau, @) TBR fy 0.1] 4) 

при условии N Hy, (a, ) —› max (5)



Порядок выполнения условия максимума (5). и подбора значения L 
важны, для процесса моделирования, а также являются необходимыми и 
достаточными условиями для данной постановки задачи. 

Цель интеграции - стабильная и прибыльная работа определена как 
функция равновесия между степенью возможности и — степенью 
необходимости выполнения требований проекта. 

В третьей главе «Разработка информационной системы принятия 
решения формирования ФПГ» разрабатывается информационная система 
принятия решения по формированию группы, для эффективного 
функционирования которой используется анализ функции 
принадлежности претендента к группе при условии выполнения целей 
группы. Основой системы становится система трех информационных 
потоков: инвестиционный поток (ФП): технологических процесс (TTI): 

процесс управления (ПУ) организационной структурой. Зависимости 

которых определены как: ФП = /'(ТП, ПУ) - инвестиционный поток 

зависит от данных планирования и технологического процесса: ТП = 

/(ФП, ПУ) - технологический процесс зависит OT — данных 

инвестиционного планирования и управленческих решений технологии; 

ПУ = f/(TIL. ФП. ПУ(1-1)) - процесс управления зависит от результатов 
технологического процесса, инвестиционного потока и организационной 
структуры управления. 

Таблица 2 
Управляемый Характеристика управляемого воздействия 

параметр 

= Метод расчета интегрального — показателя — организационно- 
р if экономического состояния участника группы 

и (a ) Алгоритм ‘формирования функции принадлежности участника 
А, Ш группы - 

ом Метод расчета оценочных показателей связей участников группы 

A у 

/ Алгоритм формирования показателя альфа- среза функции 
“4 принадлежности участника группы 

1 Алгоритм формирования типов организационно- технологической 
структуры 

FI Форма нечеткого интервала и величины функции TH 

Каждый из потоков несет информацию являющуюся основой 
принятия решения. Корректировать ФП и ТП возможно только средствами 
| на этапе планирования HM прогнозирования по — средствам 
информационной системы инвестиционного потока и технологического 
потока. T.0.. разрабатываемая информационная система имеет структуру 
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приведенную на рисунке 8. Информационные потоки коррекции основаны 
на управляемости параметров моделей формирования группы и моделей 
отбора участников в группу (таблица 2). 

H
E
 

л
а
б
ы
 |

 

4 

Модель отбора Формирование) [Цели создания, 

участников fe к = структуры Т i 
гр LR связей проект 
уппы с на 

\ № ГО & if 
Е Г 8 $ 

H 

8 $ 
Е: Ме 

Интерфейс пользователя 

т Инфоэмациочный поток 
= —— Поток коррекции ущ 

Рис. 8. Организационно информационная система принятия решения 
формирования интегральной группы. 

Разработанный — вариант ~~ информационной — системы — имеет 
следующие характеристики: 

построение модели экономической системы основано на системе 
знаний о ресурсных связях; 
система использует виртуальные показатели технологических и 
ресурсных связей; 
на основе виртуальных показателей строится аналитическая 
система управленческих решений: 
информационная система рассматриваемой модели может быть 
наложена на любую структуру корпорацию: 
система является саморазвивающейся и саморегулируемой; 
система — позволяет — моделировать — реализацию  HOBBIX — или 
корректировать структуры действующих просктов; 
система может входить в информационную систему управления 
группы, в реализации "быстрого реагирования" на кризисные 
СОСТОЯНИЯ. 
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ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ И РЕЗУЛЬТАТЫ. 
На основе проведенного анализа существующих методов и научных 

разработок формирования промышленных групп предложен H 
обоснован новый подход к проблеме отбора деловых партнеров. 
Научно обоснованы основные принципы построения сложной 

организационно-экономической системы во взаимосвязи с динамикой 
внешней рыночной среды. 

Конкретизированы принципы и разработана система интегральных 
оценок огани ческого состояния участников группы, 
предложены и обоснованы формализованные зависимости функций 
принадлежности участников группы, дана методика их расчетов. 
На основе системного анализа разработана система интегральных 

оценок взаимосвязей партнеров по группе, предложен метод оценки 
возможности реализации технического проекта с учетом ресурсных 
условий. 

Разработана — экономико- — математическая — модель — процесса 
формирования интегральной группы. 
Разработана экономико-математическая модель отбора участников 

группы. 
Разработана — информационная ~~ система — принятия решения 

формирования органи геской структуры группы. 
Результаты исследований внедрены на ЗАО “Куйбышев АЗОТ”, АО 
“Трансформатор”. 
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