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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА PABOTH 

Актуальность В настоящее время в нашей стра- 

не большое внимание уделяется вопросам совершенствования плани- 

рованая, экономического анализа, управления экономикой. Необхо- 

димость такого совершенствования определяется ростом масштабов, 

усложнынием экономических и ироизводственных связей, повышением 

темпов технического прогресса, а также переход к регулируемым 

рыночным отношениям. Все это треоует от предприятий быстрой 

окупаемости затрат и оперативного реагирования на изменение по-- 

требительского спроса. Поэтому большую актуальность приобрета-- 

ют задачи по сокращению времени реагирования предприятием на 

изменения рыночного спроса с привлечением „„инимального коли- 

чэ›ства дополнительных ресурсов и по формированию производствен- 

NI программы, предусматривающей с одной стороны получение мак- 

симальной прибыли и рациональное использование _ зсурсов, и, © 

S) другой стороны, в любой момент времени соответствие максималь- 
PYM образом структуре рыночного спроса по номенклатуре и объ-- 

N емным показателям. В силу сложности и нестандартности возника- 
ющих задач становится необходимым рассматривать предприятие не, 

как производственную систему, а как производственно-сбытовую 
систему (ПСС), представляющую собой единую организеционно-хо-- 
зяйственную структуру, которая включает в себя производственное 
предприятие, сбытовые органы, поставщиков и поч ребителей гото- 
вой продукции. 2 

Цель и задачи Основной целъю данной работы 
является разработка орманизационных и математических 
методов оптимального функционирования производственно-сбыто- 

вой системы, обеспечивающих наилучшие результаты производствен-- 

но-хозяйственной деятельно 3TH предприятия при эффективном ис- 

пользовании имеющихся ресурсов. 

Для реализации поставленной цели необходимо решить следу- 

ющие задачи: 

1. Провести анализ данамики 

деятельности предприятия и разработать модель ее функииониров. - 

ния. 

2. Разработать организационную структуру информационной и 

HOT лативно-справочной базы данных IICC, 
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3. Выбрать и обосновать критерий эффективности ПСС. 

4, Разработеть методы формирования оптимальной производст- 

венной программы предприятия в условиях изменения спроса и цены 

на выпускаемую продукцию. 

5, Разработать экономико- математическую модель функциони- 

рования [ICC и выбора стратегии работы структурных подразделений 

в условиях изменения спроса на выпускаемую продукцию. 

6, Разработать программно-математическое и информационное 

обеспеченте разработанной системы. 

И в настоящей работе являются вопросы 

теории и методов функционирования ПСС в условиях колебания 

спроса на выпускаемую продукцию, а также вопро: я формирования 

производственной программ: предприятия и определения цены на 

продукцию при изменениях в структуре с.роса. В качестве объекта 

исследования выбрана одна из ведущих отраслей машиностроения - 

станкостроительная промнш”енность. 

Методы исследования. Для решения поставленных в диссерта- 

ции задсч использовались принцииы математического программиро-- 

вания и построения математических моделей, а также 

разработанный метод оптимизации нелинейной целевой функции при 

системе чинейных о: раничений, 
Научная новизна проведенного исследования состоит в следу- 

nem: 

1, Разработана модель функционирования предприятия, учиты- 

встая динамьку изменения спроса на выпускаемую продукцию и 

обеспечение производственными ресурсами, 

2. Исследован и обоснован критерий эфФективности ICC, обе-- 

опечиг \ющий направленный процесс поиска оптимального реше. ия. 

3. Разработан метод формировелия оптимальной производст- 

венной программы три измене ‘ии спроса и цены на выпускаемую 

г одукцию, 

4, Разработана орг hy структура ICC, 

ориентированная на ал птапию к внешним возмущающим факторам. 

J. Разработана автоматизированная система управления ПСС, 

включающая информационную и нормативно-справочную базу данных, 

алгоритмы и программн.э обеспечение. позволяющая повысить эффек- 

THRHOCT™S применлемых методов в планировании и регулировании. 

Практическая ценность работы. заз,аботанные в лиссерталии 

Ка 
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ческая модель, алгоритмы и программное обес- 

печение позволят предприятию в условиях рыночных отношений; 

- повысить эффекти: ость использования имеющихся ресурсов; 

~ сократить незавершенное производство; 

- оптимально использовать нормативные запасы; 

- уточнять потребность в ресурсах по факту изменения спроса на 

выпускаему продукцию; 

- выбирать стратегии и режимы работы производственных подраз- 

делений. 

Апробация и результатов MCC Основнне 

теоретические и методические положения диссертационной работы 

были доложены и положительно отмечены на заседаниях кафедры 

"Экономика и организация производства" MIT) им.Н.Э. Баумана, 

Результаты исследований, проведенных в диссертационной ра 

боте рассмотрены в Научно льской лаборатории техни- 

ческих нормативов и приняты к использованию при нализе загру- 

зки производственных мощностей станкостроительных заводов, 

Публикации, По материалам диссертации опубликованы четыре 

научные работы общим эбъемом около трех „ечатных листов. 

Структура работы, Диссертация состоит из введения, четы-- 

рех глав, заключения и списка литературы, включающего 96 наи-- 

менований. 

СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

Во введении обосновывается выбор темы ис-ледования, ее 

актуэзльность, связь с народнохозяйственными проблемами; форму- 

лируются цели и задачи, основные научные положения, защищаемые 

диссертантом, структура диссертации. 

В первой главе - "AH¢ m3 методов фо,„мирования производст- 

венной программы в условиях рыночных отношений" - проведен 

анализ многономенклатурного производства и динамики спроса на 

продукцию предприятия (на примере станкойсструментальной про- 

мншленности ) . Рассматривсются и исследуются существующие ме- 

тоды и подходы формирования производственных программ и возмо- 

жность их применения в условиях изменения спроса на выпускае- 

мую продукцию. Заканчивается глава постановкой задач исследо- 

Bar i. 

В современных условиях требования к планированию HA пред- 
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приятих обуславливаются усилением господства рыночной экономи- 

ки, возрастанием колебаний структуры спроса, резким ускорением 

темпов научно-технического прогресса в промышленном производс- 

тве. И, как следствие, непрерывно расширяется номенклатура вы- 

пускасмо? продукции. Количество видов и типоразмеров машин и 

оборудования, производимых в промышленности, в том числе и в 

станкоинструментальной, каждые 10 лет удваивается.Период мора- 

льного старения продукции уменьшается в среднем вдвое каждые 

20-25 лет, В результате смена поколений мешин в станкостроеньий 

происходит через 8-12 лет. Это оказывает существенное влияние 

на систему планирования на производстве, поскольку быстрое уве- 

личение количества номенклатуры влечет за собс* резкое услож- 

нение процесса формировае'я производственных программ. Следует 

отметить, что свыше 80% номенклатуры родукпии станкои"струме- 

нтальной промышленности изготовляется серийно, ПОСТОЯННО COK- 

рамается доля массового м крупносерийного производства, На пе- 

рвы? план выходит ускорение выпуска продукции, удовлетворяющей 

потребгостям потребителей, В связи с этим основой для формиро- 

вания производственных программ предприятия становится струк- 

тура спроса на выпускаемую поодукцию. 

Мехду тем ограниченные ресурсы предприятий стали сегодня 

одной из главных проблем, Нехватка сырья, сильное его удорожа- 

ние привело к снижению темпов производства как по промышленно- 

сти в пелом, так и по станкоинструментальной промышленности, 

Слеловательно, в сложившейся ситуации предприятие должно 

большое внимание уделять вопросам формирования производствен- 

ных программ, которые в свою очередь должны учитывать имеющие- 

ся ресурсы и их изменение, отребности рынка, а также за нте- 

ресованность предприятия в нолучечии прибыли. В условиях мно- 

гономенклатурното произвол тва важно выбрать из перечня пред- 

олагаемой 1 выпуску продукции не только ту продукцию, которая 

выгодна предприятию, а ту, которая нужна потребительскому рын- 

ку. Поэтому одной из важнейших задач совершенствования метоцов 

фор. рования производственных программ является взаимоувязка 

характеристик производства, потребительского рынка и поставии- 

ков сырья, материалс и комплектующих изделий, 

В литературе и практике залача формирования оптимальной 

производственно? программы предлри. гут сводится к залаче мете- 
А 
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матического программирования, состоящей в нахождении объемов 

выпуска изделий, при которых целевая функпия достигает экстре- 

у-льного значения пря системе линейных ограничений на ресурсы. 

Целевая функция задается линейной. В качестве показателя опти- 

мальнссти некоторые авторы принимают максимум суммарной загру-- 

зки всех групп оборудования. При таком показателе оптимальнос-- 

ти потери от недогрузки дорогостоящего оборудования считаются 

равными потерям от недогрузки дешевого оборудования, поэтому 

иногда решается задача на минимиздию суммарной недогрузки все- 

го оборудования с учетом его цены, что дает более полную заг- 

рузку для оборудования с большой ценой,Это приводит к более 

эффективному использованию оборудования, что не всегда прави- 

льно и необходимо предприятию при рыночной „кономике,Часть ав- 

торов показателем оптимальности принимают прибыль, получаемую 

предприятием от реализации производимых изделий. Принимать та- 

кой показатель оптимальности при линейной целево функции мож- 

но лишь при постоянных ценах на выпускаемую продукцию. В усло- 

в’ ях рыночных отношений необходимо рассматривать цену как фун- 

упию от объемов выпусла продукции, а не „ак постоянную величи- 

ну. Другие авторы за показатель оптимальности принимают сумма- 

рный выпуск продукции, измеряемый в ценах. В этом случае также 

цена является постоянной величиной и должна быть правильно ус- 

тановлена. 

Все рассмотренные задачи представляют собо, задачи в пос- 

тановке линейного программирования, которые решаются методом 

последовательного улучшения плана и симплекс-“етодом.В процес- 

се решения этих задач формируется оптимальная производственная 

программа, ориентирующаяся лишь на достижение экстремального 

значения пелевой функпии,но не совпадающая со структурой рыно- 

чного спроса на выпускаему , продукцию.По.тому эти методы в ус- 

ловиях рыночных отношений становятся не достаточно эффективны- 

ми. В литературе рассматривается залача определения оптималь- 

ной производственной программы для случая, когда заданы объмы 

выпуска продукции, но эта постановка целиком ориентирована на 

плановую экономику и в рыночных условиях использована быть не 

может. 

Потребность рынка может меняться в любой момент, и пред- 

притие должно иметь возможность в минимально хороткие сроки 

реагировать на изменивчуюся потребность с максимальной пользой



для себя. Все вышеназванные задачи такой возможности для пред- 

приятий не дают. В них предполагается,что прибыль и трудоем- 

кость изготовления одного издел : - пс-тоянные величины ,не за- 

исящие ‹ т количества выпускаемых изделий ,что в действительно- 

сти чеобходимо учитывать. При этом получаются задачи нелиней- 

ного программирования, методы решения которых пока не разра- 

ботанн.Поэтому иногда эти задачи рассматри. аются в рамках ква- 

др. гичного программирования. 

Для корректировки производственных программ используют я 

метод -„реднего взвешенного и метод сглаживания отклонений. При 

больтом количестве номенклатуры выпускаемой продукции решение 

этими методами достаточно громоздко. Кроме этого они не учиты- 

вают, что предприятие нагавне с уд. влетворением спроса должно 

следить за получением максимально возможной прибыли,что возмо- 

жно при рациональном использовании имеющихся ресурсов и уста- 

новлении правильных цен на продукцию. Вышеназванные методы по- 

ложены в основу разработки оптимального функпионирования ПСС. 

Bo _второ? главе - "Разработка организационной структуры 

ПОС" -- рассматриваются теоретические основы построения ПОС; 

приводится выбор и обоснование критерия эффективности технико- 

экономического г"анирования при формировании производственной 

программы; разрабатывается математическая модель (ЭММ) 

функпионирования [ICC в условиях колебания спроса на выпускае- 

мую продукцию. 

В настоящее время ,когда предприятие переходит на формиро- 

вание производственных планов,исходя из потреби: зльского спро-- 

са и его изменения, становится необходимым его рассматривать 

гибкой самонастраивающейся подсистемой с набором альтетчатив 

стратегий возможного расширения производственных мощностей и 

использования ресурсов, 

Рассматриваемая ПСС включает производственное предприятие, 

сбытовые органы ‚поставщиков и потребителей готовой продукции. 

Каждая яз названных составляющих является неким материальным и 

ин“ормационным наколителем с исходными данными и в дальнейшем 

будет называться уровнями ПСС, которые связанн между собой уп- 

‚равляемыми потоками Уровни характеризуются накоплениями внут- 

ри системы, Это готовая продукция, комплектующие изделия, сырье 

и ма.ериалы на складах, произвопс-венные мощности, ресурсы и 1p,



Уровни имеют место во всех ACTH рассматриваемых ниже потоках, 

В общем случае кажпый уровень может иметь несколько каналов 

„ «одящих и исходящих потоков. Потоки характеризуются темпом, ко- 

торый чзмеряется количеством единиц измерения носителя потока 

в единицу времени, 

Бе-овая структура ICC (тис.1) состоит из уровней (потре- 

бители готовой продукции, склад готовой продукции, производство 

и поставщики комплектующих изделий ‚сырья и материалов), связан- 

ных между собой материальными и информационными потоками,У ров- 

ни и -емпы потоков отражают существо ПСС. Реальная система ха- 

рактеризуется шестью потоками. Это потоки заказов; информации; 

комплектующих изделий, сырья и готовой пролчкции; 

денежных средств и рабоче* силы. Настоящее рассмотрение orpa- 

ничивается тремя потоками. Два из них - это поток заявок на вы- 

пускаемую про укцию и материальный поток комплектующих изделий, 

сырья и готовой продукции.Третий - иь„юрмационный поток, кото- 

рый является соединительной нитью двух других потоков .Информа- 

цаонный поток является замкнутым и на кехдом уровне проходит 

через блок обработки и принятия решстия,которые система выби- 

рает в соответствии с разработанным ниже алгоритмом. 

Решающим звеном в деятельности [ICC является гэоцес произ- 

водства продукции. В общем случае уровень производства COCTOW' 

из п-переделов, каждый из ко горых является самсотоятельным 

уровнем, В работе для простоты изложения рассматривается 3 пе- 

редела: сборочный, мехвнообрабатывс ий и заготовительный , Kak - 

ды? передел состоит из самого производства и клада покупных 

изделий/материалов и узлов/деталей собственного прогзводства,. 

Основной целью всех уровней производства является приве-- 

дение в соответствие темпов производства продукции с требова-- 

ниями конечного потребителя. Исходя из поставленной цели, выле- 

ляются следующие задачи которые должны быть решены ПСС: 

1, Формирование оптимальной производственной программы пред- 

приятия при условии получения максимальной прибыли, 

2. Формирование производственной прогре‘мы предприятия при из-- 

менении спроса на выпускаемую продукиу ̀ и определение при это... 

цен на продукцию, 
Реализация названных задач осуществляется путем изучения и ис- 

следования выбранных 3-х потоков. 
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===) — - материальные Потоки; 

— информационные TIOTOKH. 

Рис.1. Базовая структура TCC. 

Ме 

Рис.2. Орг



Структура ПСС представляет собой замкнутый контур, поэтому 

информационная система (ИС) должна обладать слелующими свойст- 

вами: 1) иметь возможность отражать причинно-следственную 

связь между уровнями ПСО; #2) иметь четкое математическое описа 

ние; 3) быть замкнутой; 4) быть построена по молумьному прин- 
1 пу. Рассматриваемая ИС характеризует поведение ПОС в нелом, 

Из свойств ИС вытекает необходимость наличия единой для всех 

уровней системы нормативно-справочной информации (вси), а так- 

же необходимость стыковки выходной информации одного уровня 

системы с входной информанией следующего уровня. Номимо этого, 

необходимо знать время, в течение котс,ого заявки и продукпия 

находятся в каналах свя. A одного уровня с другим. 

Поведение ИС тесно связано с временной послодовательнос - 

тью. ‘ежду разными действиями в ИС вое икают зяпазинывания на 

каждой стади. деятельности [CC - при принятии решений, в про- 

пессах транспортировки и производства POLY Kili, 

Для формализации работы ПСС в условиях колебомнн спроса 

на выпускаемую продукцию разработана орт НКЦ 

льная схема (рис. 2). Работа ПСС начинается с монета. появления 
в системе дополнительной заявки на выпуск продукции в связи © 

изменившемся спросом на нее, К этому моменту в системе решена 

задача о формировании оптимальной производственной программы 

предприятия в разрезе номенклатуры выпускаемой продукции. 

{ требители готовой продукции Формируют цололнительную 

заявку № на продукцию изменившегося спроса, которая поступает 

на первый уровень ПСС.Склад готовой продукции, являясь началь- 

ным уровнем ПСС,первым приступает к выполнению лополнитЕлЛЬНОй 

заявки.Имея на складе определенный уровень готовой пролукции Н,, 

система практически сразу чачинает выполнение заянки с тем 

лишь запаздыванием ty, которое имеет место при транспортиров- 

ки продукции со склада к потребителям, Тогда Lan 
заявка каждому уровню JCC oyner: Aj = М-д = Hj-4 › j=2,n, 
При двихении заявки OT уровня к уровню, ", Wak за счет врамени 

обработки комплектующих изделий на каждом уровне ПОС и времени 

транспортировки может накапливаться время зама: злывания # ‚(рис. А 

т.е. время несовпиадения поставки готово? продукции потреби”®- 

лям от требуемых периопов пос. звок: i= = Жур, гле fyi- вре-- 
мя запазлывания 2a счет | -ого уровня HCC 



На рис, 3 представлен: иллюстрация процесса сохранения тре- 

оуемого темпа потока поставки готовой продукции потребителям 

за счет изменения режимов работы производственных подразделе- 

ний: уровень сборочного перелела переходит на третий режим ра- 

GOTH Ms по стратегии,которая требует времен подготовки #2 $ 

для механообрабатывающего и заготовителетого переделов - режи- 

мн работн соответственно ММ, и Mix, время подготовки перехода Ha 
вВнбОранный режим pasos РИ р, “о. . 

При изменении потребительского спроса [ICC стремится BHPOB- 

нить возникшее расхождение в структурах производственной прог- 

раммы и спроса. Это достигается за счет, во-первых, запасов го- 

товой продукции, сырья ‚материалов и комплектующих изделий на 

складах каждого уровня ПСС. При этом прэлеживание запасов свя- 

© но с определенными денежными затратами, ЗРЗИСЯЩИМИ OT време- 

ни,ЙИх необходимо учитнвать при определении затрат на выпуск 

прод, «ции изменившегося спроса. Во-вторых ,для выпуска продукции 

в изменившихся объемах [ICC необходи"“о изменить режимн работы 

каждого  уровня.Этс также требует де ежных затрат. Помимо этого 

в системе накапливаются потери за счет неудовлетворения потре- 

бительского спроса по кахдому виду номенклатуры. Следовательно, 

ПСС стремится до минимума свести потери OT неудовлетворения 

потребительского спроса и перейти на новый режим работы ,обес- 

печиваютий выпуск продукции в требуемых объемах,С Минимальны- 

ми затратами, [CC стремится уменьшить расходы, связанные с из- 

менением структуры производственной программы, Поэтому „э качес-- 

тве критерия эффективности функционирования ICC принимается 

минимальный уровень затрат на производство продукции изменив- 

шегося спроса, Задача формулируется следующим образом: т, эбу- 

ется определ. ob уровни запасов, выбрать режимы PAUOTH и стра- 

тегии перехода на них подразделений, при которых: 

Э= El - (Сб + #5 Ki) —min 
тде Qs - потери на A -ом уровне ПСС, связанные © пролеживанием 

запасов материэлов ‚сырья ‚комплектующих издели! и готовой про- 

пукции; К 4 - затраты на & -ом уровне ПСС,связанные с перехо- 

лом на новн? режим ребстн по выбранной стратегии; [14 - потери 

HA =ом уровне ИСС,овязаннне с неудовлетворением потребите- 

льзкого спроса за счет ланного уровня; /П - количество уровней. 

Аля построения OWN рассматривается ПОС в части материаль- 
10



Puc.3. Сохранение требуемого темпа потока поставки го- 
товой продукции за счет изменения режимов рабо- 
ты производственных подразделений, 

Г. — — Производетдо | Сбыт 

| у и т ‘ад 

| du = ay A | Hu 

| Г Поотовицети * 147 

Рис.4, Материальные потоки НСС,



ных потоков (рис.4).В cue My от потребительского рынка посту- 

пает запрос по структуре: 1) вид готовой продукции; 2) измене-- 

ние темпа потока 5; 3) начало действия +, изменения темпа пото- 

ка; 4) окончание действия ty изт энения темпа потока. Разработан- 

ная ЭММ лает возможность в оперативном „эжиме сформировать от- 

вет по той хе структуре, лашъ с изменением того, что появляет- 

ся новчй реквизит - пена на продукцию, которая отражает введе- 

ние дополнительных 3: трат в производство для обеспечения вы- 

пуска продукпии изменившегося спроса, 

При построении SMM и разрезотки алгори: мов приняты следу- 

mime условия: 1. Спрос. увеличивается в (0 раз на продукцию лишь 

олного Bana продукции iy на период &Т = *,- #,. 2. Запасы комп-- 
лектуюпих изделий ‚сырья и материалов (на, Hy Hat Hyg) ва 

склапах всех переделов кратны комплектам, входящим в готовую 

продукцию, 3. Запазлывания во всех каналах информационных по- 

TOKC равны нулю. 4. Момент времени получения заявки и момент 

времени реакпии системы на увеличение темпов -:отока готовой 

продуктии совпадают, 5, Каждый перепел имеет несколько страте-- 

гий по наращиванию мощностей ‚которые связаны с определенными 

затратами при переходе каждог» передела с одного режима работы 

на любой другой, 

Таким образом, предлагаемая ЭММ позволяет сформировать в 

реальном масштабе времени производственную программу, ;читывая 

при этом производственную структуру, изменения потребительско- 

то спрося и заинтересованность предприятия в получених прибыли. 

В третьей главе - "Формирование оптимально? производствен- 

но программы предприятия и ‘тределениэ цены на продукцию при 

изменении рыночного ‘спроса" - рассматривается задача фоэмиро-- 

вания оптиме-ъной производственной программы ,на: jojiee полно 

удовлетворяютще? спрос и обеспечивающей максимальную прибыль OT 

реализации продукции за счет изменения цен на выпускаемую про- 

дукцию в зависимости от объема ее выпуска, 

Постановка задачи. Дана производственная система ‚ обледаю-- 

mas производс' зенно? мощностью по видам ресурсов My, b- i,m ‚т, 

Tne т - количество видов ресурсов, .‚Задана номенклатура предпо- 

лагаемой к выпуску продукция | = 1, Т.П. ‚где fl - количество ви- 

лов номенклатуры иродукдии; норма раскола по каждому ® -ому 

ресурсу на единицу ипродукиия видя - об. По каждой позиции 
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номенклатуры установлена средняя цена Ц;и себестоимость С; enn 

ницы продукции, характер их изменения в зависимости от объема 

выпуска продукции Ald, Абр,т.е. АЦ; = АМ М AC ALN), rue; 
- объем выпуска { -го вида продукции. Рассматривается простей- 

maf случай изменения: ДД; и 0; ne зависят от объемов выпуска, 
те, ДЦ; =const >0, АС; = const >0 
Требуется определить; 1. Оптимальную производотвелную програм- 

му (01) выпуска, N; по каждой позипии номенклатуры ‚одеспечива 

юпую максимальную прибыль предприятию и минимально возможные 

цены на продукцию в условиях ограниченных ресурсов, 

2. Цены на продукцию, об тиваюцие предприятию приоыль, He ме- 

ныную, чем при ОШ в услозиях фиксированного спроса, 

В качестве целевой Функции кринаае тоя прибиль от реализа» 

ции ..родукции J = ра (Ц; = 8 MIN; oa 40; hii > Max 
при Ee на’ ‘ресурсы _ 

SAN Mp, в = фт у М 20, i= 
Для бемения данной задачи при HEI й целевой Функции 

разработ ч метод опрепеления ОПП. Для каждого ограничения по 

соответствующему ресурсу определяется ОП выпуска ИМ при усло- 

вии полного обеспечения 7 oh ресурсов: 

М, 4 - а дв ( Сб: ас.) - MA. 

При этом для ong) PR ой подсчитнвается целовая Функ- 

ЦИЯ и ‚„абирается (7 Imax которой соответствует программа BHITY- 

ска № „Эти значения принимаются в качестве базовых и уточниют-- 

ся по разработанному в работе итеранционному алгоритму, 

Затем на основании ОШ! формируется производственная прог- 

рамма предприятия в разрезе установленной номенклатуры, наибо- 

лее полно увязывающая CIPO на выпускаемую пролукцию и реаль- 

ные возможности "роизволотва,. При этом по разработанному алго 

ритму определяются цены на продукцию при условии получения 

предприятием прибыли,не меньшей, чем в случае ОЛ, 

Четвертая глава - "Разработка @Функиионально-тохлологичес- 

кой схемы автоматизированной системы управления (ACY) HCC в 
части технико-экономического планирования (tony - посвящена 

разработке ACY ICC: структуры информационной и нормативно- 

справочной баз данных алгоритмы #4 программное сбеспечение (10) 

лля производственных условий, 
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Разработка базируется на 3-х основных принимиах: нелевая 

преемственность и елинство разработки, типизация и развитие 

системы. 

Данная. разработка предполагает единство информационной ба- 

зы, обеспечение независимости используемых данных от их первона- 

® льной принадлежности, исключение дублирования BAONHHX W хра- 

нимнх данных, информаимонную взаимосвязь разлачних уровней HCC. 

В ИС происходит постоянное накопление данных ио каждому 

реквизиту, вследствие чего информация постоянно находится в &X- 

туальном состоянии, 

Разработанная АСУ ПСО представляез собой сеть распределен-- 

ных баз данных на каждо. уровне [CC с выходом на общую базу 

данных, т.е. представляет собой ряд АРМов, связанных между со 

бой „аналами связи. Информапионно-тех элогическая схема АСУ 

[ICC в части ЭП приведена на рис.5. 

ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

В результате проведения научных исследований: 

1. Разработан meron моделирования ПС, позволяющий в усло 

виях изменения спроса и ограниченности в ресурсах обослечить 

максимальные результаты производственно-хозяйственной цеятель-- 

ности предприятия, 

2. Разработана ЭММ, учитывающая производственную структуру, 

особенности организации производства и целенанравленную рету- 

лирующую деятельность системы управления, что позволяет сформи- 

ровать проязводственную программу в реальном масштабе вромени, 

3. Выбраны и обоснованы критерии эффективности HCO, позво- 

ляющие оценить и рекоменде ать мероприятия выбора стратегий и 

режимов функциогчрования производственных пол разделений при 

изменении спроса на выпускаемую продукцию, 

4, Разработаны метод и алкоритмы формирования оптимальной 

производственной программн предприятия при изменении лены й 

спроса на вылчскаемую продукцию, 

5, Разработана организапиочно-бункииональная молель HCC, 

позволяющая за счет адаптации структуры имеющихся производ “= 

венннх ресурсов к структуре п, лаволственной программы сокра- 

TUTE время перехола на соответствующий режим, повнсить рутмич-- 

ность производства и снизить объем незанвертечного производства,



6. С целью практической реализации предложенных методов 

азработана структура информационной и нормативно-справочной 

‘авы данных, алгоритмы, J) для конкретных производственных 

УСЛОВИЙ, 

7. Годовой экономический эффект от ‘недрения метода орга- 

лизапии [CC в зависимости эт колебаний спроса на выпускаемую 

!родуктию на Станкостроительном производственном объединении 

им,С,Орлхоникидзае сс-тавил 120 THC, рублей, а использование 

Грелложенн го метола при расчете производственных момностей 

гредприятий позволяет увеличит их до 5%, ч:о подтверждено 

‘оответствуюдими актами. 
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