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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность проблемы. Экономическая ситуация в России обя- 
зывает производителя конкретного продукта осмысливать весь ком- 
плекс его создания, изготовления и реализации в виде единого 

процесса и отвечать за конечную цель - получение прибыли и 
обеспечение выживаемости. 

Учесть разнообразные факторы, влияющие на достижение пред- 
приятием целей своего функционирования, можно только при систем- 
ном рассмотрении процесса предпринимательства. В связи © этим 
возникает необходимость исследования процесса предприниматель- 
ской деятельности, выявления его основных задач и особенностей 

и формирования комплекса  "Предпринимательское дело" /ПД/, 

который полно и адекватно отражает предпринимательский процесс, 
Главная особенность комплекса ПД заключается в том, что 

каждый его блок направлен на решение целевой задачи - обеспече- 

ние конкурентоспособности /КС/ продукции. Поэтому выявление, 
анализ и решение узловых методологических и методических проб- 

лем создания систем обеспечения конкурентоспособности /СОКС/, 
позволяющих поддерживать требуемый уровень КС продукции во всех 

блоках комплекса ПД, представляет собой актуальную задачу, 

Необходимость решения этой задачи обусловливается также и 

тем, что для большинства предприятий машиностроения сохранение 
КС продукции на внутреннем рынке и выход на внешний рынок 

являются жизненно важными проблемами. 
Особое значение имеет решение задачи обеспечения КС про- 

дукции для станкостроения, поскольку развитие этой сферы опре- 

деляет уровень всего машиностроения и оказывает значительное 

влияние на экономику страны в целом, 
Цель и задачи исследования, Основная цель диссертационной 

работы состоит в разработке системы обеспечения КС, позволяющей 

обеспечивать необходимый уровень КС продукции во всех блоках 

комплекса ПД, а также устанавливать на ранних стадиях проекти- 
рования рациональные показатели КС и поддерживать их в допусти- 

мых границах на протяжении всего жизненного цикла изделия, 

Поставленная цель предопределила необходимость решения 

следующих задач: 
Т.Провести анализ и обобщение статистических материалов, 
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характеризующих состояние и перспективы развития станкострои- 
тельного комплекса в Российской Федерации, мирового рынка ме- 
таллообрабатывающего оборудования и основных технико-экономи- 

ческих показателей новой техники, 

2. Провести исследование и анализ орг экономи 
ческой сущности функционирования различных промышленных пред- 

приятий в рыночных условиях и на этой основе сформировать сие- 
тему "Предпринимательское дело", разработать состав ее задач 

и определить условия, критерии и показатели эффективности ее 
деятельности. 

3. Разработать концептуальные основы обеспечения КС Ha 
основе анализа показателей, методов их оценки и реализации 
системы мероприятий ‚ для поддержания КС в заданных границах, 

4. Разработать состав задач и функциональную структуру 
СОКС, определить требования к системе, позволяющей проводить 

анализ, оценку и повышение КС продукции. 
5. Выбрать и обосновать критерии эффективности СОКС на 

основе анализа затрат и экономического эффекта от обеспечения 

КС продукции. 
6. Разработать алгоритмическое и программное обеспечение 

СОКС и создать методику ее реализации для конкретных промышлен- 
ных предприятий. 

Объект и предмет исследования. Объектом исследования яв- 
ляется процесс предпринимательской деятельности станкострои- 
тельных предприятий, который адекватно отражен системой "Пред- 

принимательское дело". Предметом исследования в настоящей рабо- 
те являются BC росы теории и методов обеспечения конкурентоспо- 
собности продукции на основе непрерывной оценки и управления 
ее показателями на всех этапах предпринимательского процесса, 

Методы исследования. Исследования базируются на теорети- 
ческих, методологических, нормативных и информационных матери- 
алах ведущих научно д льских институтов в области 
машиностроения и внешнеэкономических связей: ЭНИМС, ВНИИТЭМР, 

ВНИИС, ВНИКИ, a также организаций, занимающихся внешней торгов- 

лей машинотехническим оборудованием: АО "Тракторэкспорт", ГП 
В/О "Станкоимпорт". 

Для решения поставленных задач в диссертационной работе 

использовались методы системного анализа, математической ста- 
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тистики, теории вероятностей, теории автоматического управления, 
а также разработанные в настояще- время методы системного про- 
ектирования, теория маркетинга и управдения инновациями. 

Научная новизна работы. Научная новизна исследования пред- 
ставлена основными, выносимыми на защиту, положениями и резуль- 
татами: 

- установлен единый состав процесса предпринимательской 
деятельности для всех предприятий, функционирующих в рыночных 

условиях, что позволило объединить однородные группы задач в 
блоки и на этой основе сформировать систему "Предприниматель- 
ское дело", адекватно и достоверно описывающую предприниматель- 

ский процесс; 

- выявлены основные критерии комплекса ПД - прибыль и вы- 

живаемость, позволившие определить экономически рациональные 

границы применения системы ПД; 
- установлено, что системообразующим элементом в комплексе 

ПД является КС продукции, достижение которой представляет собой 
целевую задачу каждого блока комплекса; 

- разработана система обеспечения КС /СОКС/ на базе непре- 
рывной оценки и управления показат лями КС, для чего проведены 
выбор и обоснование номенклатуры показателей, сформированы сос- 
тав задач и функциональная структура системы; 

- предложены критерии эффективности СОКС, разработана сис- 

тема регулирования и оптимизации затрат для основных видов ра- 

бот по обеспечению КС; 

- разработан комплекс: алгоритмов и внедрена автоматизире- 
ванная система, позволяющая проводить научно обоснованную 
многокритериальную сравнительную оценку показателей КС в каж- 

дом блоке комплекса ПД, Формировать варианты совершенствования 

продукции, что дает возможность разработать оптимальную товар- 
ную политику и, следовательно, повысить эффективность Функцио- 

нирования предприятия, 
Практическая ценность.’ Разработанная система обеспечения 

КС позволяет значительно улучшить основные показатели деятель- 
ности предприятия в рыночных условиях за счет системного подхо- 
да к предпринимательскому процессу, разработки методологии 

обеспечения КС, алгоритмического и программного обеспечения, 
Предлагаемая автоматизированная система повышает обоснованность 

г. 
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принятия решений при создании новых и модернизации существующих 

видов техники, при разработке товарной и ценовой политики пред- 
приятия. Автоматизированная система может использоваться как 
автономно, так и составе САПР. Разработанная система внедрена 
на АО "Красный пролетарий", АО "МЗКРС" и может быть рекомендо- 

вана к внедрению на других предприятиях машиностроительных 
отраслей, 

А. обация работы. Основные положения диссертационной рабо- 
ть были доложены и получили положительную оценку на заседаниях 

кафедры "Экономика и организация производства" МГТУ им.Н.Э.Ба- 
умана, на научно-технических советах АО "Красный пролетарий" и 
АО "МЗКРС", где в производствееных условиях прошли апробацию 

и внедрение основные; положения и результаты научных исследований. 

Публикации. По материалам диссертации опубликованы две 
научные работы, 

Объем работы. Диссертация состоит из введения, четырех 

глав, общих выводов, списка литературы и приложения; Основные 
результаты изложены на 199 страницах, 42 рисунках, 15 таблицах 

и 28 страницах приложения. Список использованной литературы 
содержит 120 наименований, 

СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

Во введении обосновывается выбор темы исследования и ее 

актуальность; формулируются цель и задачи исследования, основ- 
ные научные положения, защищаемые диссертантом, определяется 

структура диссеотационной работы. 

В первой главе - "Исследование проблем компленса "Предпри- 
нимательское дело" и обеспечения конкурентоспособности продук- 
ции станкострсоения" - проведен анализ состояния и тенденций 
развития мирового рынка продукции станкостроения, основных тех- 
нико-экономических показателей новой техники. Проведено иссле- 
дование процесса предпринимательской деятельности и важнейших 

проблем обеспечения КС, осуществлен анализ основных факторов, 
определяющих КС продукции, выбрана номенклатура и предложена 

классификация показателей КС продукции в комплексе ПД. 

В условиях формирования в России рыночных отношений осно- 

вой успешной предпринимательской деятельности является произ- 
Pe водство УР й продукции, Но учесть все 
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факторы, определяющие КС, можно только в том случае, если пред- 
ставить весь комплекс создания, ‘зготовления и реализации про» 
дукции в виде единого процесса, ведущего к достижению конечной 
цели функционирования предприятия - получению прибыли и обеспе- 

чению выживаемости. 
Для системного описания процесса предпринимательской дея- 

тельности было проведено исследование OPI 13 экономи 
ческой сущности функционирования различных промышленных пред- 
приятий в условиях рынка и установлен состав задач этого про- 

цесса. Объединение однородных групп задач в блоки образовало 

логически завершенную систему ПД, развитие которой можно пред- 

ставить в виде диалектической спирали /рис.1/. Переход системы 
на следующую ступень развития системы становится возможным за 
счет активных инновационных отчислений от прибыли All | что 

сопровождается одновременным увеличением выживаемости AD , 
В результате анализа системы ПД была выявлена главная осо- 

бенность предпринимательского процесса, заключающаяся в том, 
что на всех его стадиях решается целевая задача - обеспечение 
КС продукции. Для этого каждый блек комплекса ПД может быть опи- 

сан набором показателей /puc.2/, п ддержание которых в выбран- 

ных границах обусловит появление "на выходе" системы продукции 

с требуемым уровнем КС и, следовательно, достижение целей ее 
функционирования, 

В связи с этим обеспечение КС требует решения двух основ- 
ных групп задач. Первая - установление оптимальных показателей 

КС продукции и поддержание их в заданных границах; вторая - ус- 
тановление требований к блокам системы ПД /организационно-тех- 
нический уровень, обеспеченность условий функционирования и т.д. / 

и контроль их выполнения. Для решения этих узловых задач необ- 
ходимо разработать номенклатуру показателей КС и методы их оцен- 
ки на этапах комплекса ПД, на основе которой формируются и про- 

водятся мероприятия по корректировке показателей, 
В результате анализа существующих подходов к вопросам вы 

бора множества показателей для оценки КС установлено, что КС 

можно представить в виде зависимости: К= {( ХХ а) Cj Св), 
где Ky - значение \ -го параметра КС i -го изделия; L=4,n; 

Xi§ - значение \ -го параметра КС базового образца; Qi- 

коэффициент весомости L-ro параметра; (| и Cs - цены потреб- 

о
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ления i -го изделия и базового образца. 

В работе показано, что трал ционные подходы к классифика- 
ции показателей КС наряду с бесспорными достоинствами имеют и 
ряд недостатков. Они ориентированы на оценку КС готовой продук- 
ции и не позволяют провести достоверную оценку КС на предпроиз- 
водственных этапах и этапах движения продукции на рынок, продажи, 
эксплуатации и т.д. В диссертации предлагается новый вариант 
классификации показателей КС, которые могут быть использованы 
для оценки уровня КС продукции на всех этапах комплекса ПД. Это: 
I - показатели качества информации; 2 - показатели технического 

уровня /ТУ/ и 3 - экономические показатели, 
Оценка КС может быть осуществлена следующим образом: |2 

интегральный показатель КС продукции в комплексе ПД - Kzoa=2e К; 
KC продукции на % -м этапе системы ПД: Кс = Ки; уу ‚ где 
Kui - показатель КС по группе параметров качества информации ; 
Kr. - показатель КС по группе параметров ТУ; Ke; - показатель 

КС по группе экономических параметров; AL = весовой коэффици- 
ент значимости \ -го этапа. 

Значения показателей КС по группам параметров качества ин- 
формации Ки и экономическим парам. трам К pokaavie а оди- 

наково для всех блоков комплекса ПД: Ку= In 3; ; Ke=¢ 28, ) 

где $j - весовой Koad значимости | -го параметра качес- 
тва информации; 3) - относительный показатель качества инфор- 
мации; Sh - затраты на реализацию # -ой задачи по обеспечению 
HC в блоке; MN - число задач в блоке; M - число параметров ка- 

чества информации; Seb - затраты, принимаемые за базовые. В ка- 

честве базовых в случае наличия информации могут быть использо- 
ваны соответствующие затраты конкурентов или нормативные /опти- 
мальные/, полученные расчетным или экспертным путем. 

Модели расчета показателя КС по параметрам ТУ Kv  различа- 
ются в зависимости от цели определения и степени детализации 
‘расчета и включают в сабя эзристические, квалиметрические и, сме: 

шанные методы. В общем виде формула расчета имеет вид: Kreg Je x, 

‚где [# - весовой коэффициент значимости { -го параметра os 
P = количество параметров; Pe - относительный показатель ТУ. 

Применение этой модели расчета наиболее целесообразно для бло- 

ков 2*5 системы ПД. Для блоков 6411 расчет проводится по форму- 

ле: Ки = Кте(1-Фвзи), где Кто - оптимальный показатель КС, ус 
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тановленный на блоке 5 системы ПД; & - рассогласование между 

заданным и фактическим показателями КС продукции /качества ра- 

бот по обеспечению КС/. В диссертации для каждого блока комплек- 

са ПД разработаны рекомендации по выбору базы для сравнения и 

методов оценки KT . Предлагаемые методы и модели оценки показа- 

телей КС положены в основу создания систены обеспечения КС /COKC/ 

Вторая глава - "Научно-теоретические исследования и методи- 

ческие п} ›дпосылки создания СОКС" - посвящена вопросам создания 

конг пции обеспечения КС, методическим вопросам системного про- 

етирования СОКС, выбору и обоснованию критериев эффективности 
системы ПД, анализу состава задач и формированию функциональной 

структуры СОКС, исследованию и анализу проблемы повышения ТУ 

продукции в комплексе ГД. 

Рассмотрение с позиций систенюго подхода проблемы обеспече- 

ния КС позволило разработать динамическую модель управления по- 

казателями КС во всех блоках комплекса ПД. Идея концепции пред- 

ставлена на рис.З и заключается в отслеживании основных показа- 

телей КС, оценке их значений и выработке регулирующих воздействий. 

Использование методов системного моделирования и проектиро- 

вания определило основные этапы создания СОКС: установление целей 

всей системы и границ ее функционирования; определение целей кон- 

кретных подсистем и объектов; определение критериев и показателей 

системы; формирование состава задач и ее функциониальной структу- 

ры /ФС/. Первой по значимости является задача выбора и обоснова- 
ния критериев комплекса ПД в целом. 

Проведенные исследования показали, что основными критериями 

процесса ПД явля» ‘CA прибыль и выживаемость. Выживаемость харак- 

теризует способность предприятия нейтрализовать вероятные нега- 

тивные отклонения процесса ПД за счет фонда риска, формируемого 

за счет накоплений. С другой стороны, характеристикой выживаемос- 

ти может служить поддержание в течение определенного промежутка 

времени отношения чистой прибыли системы к инвестированному капи- 

талу. Накопления в системе ПД „могут быль определены как; 

ZA) =Z AP - Мо - $ (6), L=4m , где UL - номер инновацион- - 
ного цикла; 2 - функция накопления; PL - цена ‘реализованной 

продукции; Vi - единовременные затраты; $; - текущие издержки. 

Для определения величины накоплений в диссертационной рабо- 

те предлагается система формул и алгоритм оценки. Величина за- 

Данной рентабельности может быть найдена следующим образом:



2 

RE)dt 
Reg I , где Ro - оптимальное значение рентабельности, 

определяемое исходя из условий безубыточности и прогрессивного 
налогообложения; K - предельное значение рентабельности; 
T  - заданный период времени, т=+-*4 ; 

Применяемые в диссертации методы системного моделирования 
для интерпретации функционирования комплекса ПД позволяют пост- 
роить системные модели структур целей, объектов, показателей де- 

ятельности, а также функциональную и организационную структуры 
комплекса. Выполненное в соответствии с разработанными принципа- 
ми построение структуры целей СОКС /puc.4/ позволило сформиро- 
вать системную модель функций /процессов/ и разработать состав 

задач СОКС. Были выявлены три основные группы задач: [ - сбор и 
обработка информации /1 /; планирование и проектирование /Р 7; 
диагностика и принятие решений /D /. В работе сформирован пол- 

ный состав задач СОКС для стратегического уровня управления. 
Каждая задача СОКС является отражением соответствующей 

функции управления /учет, контроль, планирование и т.д./ и мо- 
жет быть положена в основу создания функциональной структуры. 

Разработка ФС позволяет установить все виды связей между груп- 
пами задач и отдельными задачами, что дает возможность при син- 
тезе системы выявить информационные, организационные и техноло- 

гические связи, 
Анализ ФС показал, что СОКС может быть построена как сис- 

тема, имеющая прямые и обратные связи, т.е. замкнутый контур 
управления. Таким образом, ФС СОКС позволяет формализовать про- 
цесс. обеспечения КС и построить СОКС как автоматизированную 
систему. Объектами управления в этой системе являются показате- 
ли КС, важнейший из которых - ТУ продукции. В работе сФормирова- 

на номенклатура классификационных и оценочных показателей ТУ 
групп станочного оборудования, проведен анализ тенденций и пучей 

повышения ТУ. Кроме того, осуществлен анализ и выбор наиболее 

достоверных методов оценки ТУ и определена последовательность 
этапов совершенствования продукции. Сложность и многовариантность 

задачи оценки ТУ продукции требует создания пакета программ для 

автоматизации процесса, 
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В третьей главе - "Определение ор: экономич 

ких методов повышения эффективности функционирования СОКС" - 

рассматриваются вопросы выбора и совершенствования методов оцен- 
ки КС на основе моделирования перспективного базового образца, 
определения границ соответствия мировому уровню, расчета ориен- 
тировочной цены на продукцию; анализируются экономические аспек- 

ты обеспечения СОКС и на этой основе предлагается критерий эффек- 

тивности СОКС, разрабатываются методы регулирования и оптимиза- 
ции затрат на обеспечение КС. 

Традиционный порядок оценки КС включает в себя следующие 
этапы: определение номенклатуры показателей, необходимой для 
оценки; формирование группы аналогов и установление значений их 
показателей; выделение базовых образцов из группы аналогов; со- 
поставление оцениваемого образца с базовым. Но часто на практике 
/особенно на начальных этапах процесса ПД/ возникает необходи- 
мость провести оценку относительно гипотетического базового об- 
разца, в качестве которого могут выступать как параметры потреб- 
ности, так и перспективный базовый образец. В работе предлага- 

ются методы моделирования перспективного базового образца на 
основе определения предельно достижимых и целесообразных значе- 
ний важнейших параметров, обеспечивающих реализацию изделием 

необходимых технических функций. 
Реализация методов анализа и оценки КС продукции при усло- 

вии многообразия ее характеристик требует создания программной 

системы, которая должна решать следующие задачи: I - осуществ- 
ление многокритериального сравнительного анализа и оценки КС по 
показателям информационной полноты /качества информации/, уров- 
ню технического совершенства и стоимостным характеристикам; 2 = 
формирование и анализ вариантов совершенствования продукции, 
обеспечивающих ee КС по параметрам ТУ; 3 - определение ориенти- 
ровочных цен на продукцию на основе сравнения с ценой базового 
образца. Кроме того, система должна обеспечивать поддержку дан- 

ных, графическое представление информации, возможность работы 

в интерактивном режиме. Вышеизложенные требования реализуются 

в разработанной в диссертации программной системе " (ЦАНТА М" 

Одной`из задач этой системы является анализ и оценка Эко- 

номических показателей КС продукции, которые включают в себя 

затраты на обеспечение КС, цену и цену потребления продукции, 

II



Причем затраты на обеспечение КС играют особую роль, т.к. они 
позволяют определить экономически целесообразные границы "сто- 
имости КС", 

Исходим из того, что процесс: обеспечения КС может быть 
представлен кругом работ, выполняемых на каждом этапе комплекса 

ПД и направленных на обеспечение качества информации, предметов 
и средств труда, а также самого труда. Величина рассогласования 
качества работ по обеспечению КС 6 является отражением рас- 

согласования показателей КС продукции, т.к. работы по обеспече- 

нию КС и, соответственно, затраты появляются только при обнару- 
жении расхождения между заданными и фактическими величинами 
показателей КС продукции. 

Значение рассогласования показателей характеризуется раз- 
ностью: O= 4-Q , где 0 - комплексный показатель 

качества работ по обеспечению КС. В диссертационной работе 
проведен анализ основных направлений обеспечения КС в комплексе 
ПД и сФормирована укрупненная классификация основных видов работ 

по обеспечению КС. 
Анализ статистических данных исследования ряда станкостро- 

ительных предприятий позволил выявить существование зависимости 
между затратами , экономическим эофектом от обеспечения КС и 
рассогласованием комплексного показателя качества работ /рис,5/. 
Представленные кривые адекватно отражают процесс обеспечения 

KC - с приращением затрат изготовителя Зи происходит уменыше- 
ние рассогласования и затрат потребителя In . 

Исследование функции суммарного экономического эффекта Э+(6) 
дает возможность определить область эффективного значения рас- 

согласования показателя качества работ, соответствующие затраты 
на обеспечение КС, которые и определяют границы эзфективного 
рункционирования СОКС. 

На основе определения экстремума Функции (6) для рассмат- 
риваемого примера были найдены значения оптимального рассогла- 
сования Sony = 8,78% и оптимальных затрат dont = 13,76% от 

общих затрат на функционирование комплекса ПД. Распределение 

этих затрат между блоками пропорционально их значимости в про- 
цессе обеспечения КС позволяет получить нормативные значения 

затрат для каждого блока. 

Разработанные в диссертации методы оценки показателей ка- 
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чества информации, ТУ и затрат на обеспечение HC нашли свое при- 

менение в автоматизированной системе анализа, оценки и повыше- 
ния КС продукции, блок-схема алгоритма которой представлена на 
puc.b. 

Полученное аналитически значение JonT — используется при 
формировании экономической модели оптимизации в случае, если 

фактические затраты на обеспечение КС отличаются от оптимальных, 
Для решения задачи оптимизации затрат в диссертации предлагает- 
ся использовать метод множителей Лагранжа, 

Целевой функцией выбран минимум затрат по оптимизируемым 

работам, а как ограничения используются заданные показатели 
качества наиболее значимых работ по обеспечению КС: технологи- 
ческой приработки и операционного Bs 

Функция Лагранжа god uMpTH 

= Qu X= Xz - k= КА EAL ) min) 
где X44 и Xz - количество дефектов, выявленных соответственно 

при технологической приработке и операционном контроле; Pi , Р, - 
общее количество единиц продукции, подвергшейся технологической 

приработке и операционному контролю; К - комплексный показатель 
качества работ; 6, , {; - коэффициенты весомости работ в процессе 

обеспечения КС; A - множитель Лагранжа; @, @; - коэффициент сте- 

пени влияния соответствующих дефектов на величину затрат, 
Оптимизация затрат, RAR AES при следующих ограничениях: 

$8, ^ BN 2 4 =p ) =e ’ Ве г, (1- #2) +7 =0, «д = Qe Puy da =p Py (1 #2) = К) 
Результаты оптимизации затрат являются основанием для раз- 

работки конкретных мер, дающих возможность рациональным образом 

перераспределить затраты на обеспечение КС между работами. 
Четвертая глава - "Условия применения и экономическая 

эффективность использования СОКС" - посвящена вопросам реализа- 
ции разработанной системы обеспечения КС; определяются условия 
и создается методика применения СОКС на основе автоматизирован- 

ной системы анализа, оценки и повышения КС продукции, 
Выполнение анализа и оценки КС на основе предложенной сис- 

темы осуществляется в следующей Последовательности: выбор объек- 

та оценки; формирование номенклатуры показателей; анализ качест- 

ва информации, т,е, информативной полноты выбранной номенклату- 
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анализа, оценки и повышения КС продукции



рн показателей; внбор метода анализа й опенки ТУ; определение 

характеристик базн сравнения или вчделение множества аналогов и их 

показателей; проведение анализа по одному или нескольким методам 

/в зависимости OT пелей и этапа опенки/; анализ результатов опен- 

ки й бормирование вариантов соверменствования продукции; разработ-- 

ка мероприятий по повышению ТУ; анализ направленности работ по 

обеспечению КС, расчет затрат и сравнение их C нормативным уровнем 

установленннм заранее; анализ КС по экономическим параметрам и 

оптимизация затрат в случае необходимости; определение интегрально-- 

го показателя КС и формирование мероприятий по повышению: КС на oc- 

нове полученных результатов. 

Проведенный расчет экономического эдфекта от внедрения СОКС 

показал, что ожидаемая величина эйфекта составляет 452,19 млн. руб- 

лей, а реализация разработанных мероприятий позволит предприятию 

на 67 увеличить прибнль от экспорта, что подтверждается соответ- 

ствуюцщими актами внедрения, 

’ 

ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

I. В результате анализа состояния и перспектив развития 

международного рынка и станкостроительного комплекса России 

установлено, что конкурентоспособность продукции является важ- 

нейним Фактором, определяющим ее эйфективность. 

2. Установлена необходимость системного подхода к проблеме 

обеспечения конкурентоспособности, для реализации которого 

сТормированн структыра и состав задач системн "Предприниматель- 

ское дело". 

3. Определенн основнне критерии эффективности системы — 

прибыль и внживаемость, позволившие внявить экономически пелесо-- 

образнне границы применения системы "Предпринимательское дело", 

и предложенн методн их количественной оценки. 

‘4, Установлено, что системообразующим элементом в комплексе 

"Предпринимательское дело" является конкурентоспособность продук- 

ции, достижение которой представляет собой целевую задачу каждого 

блока комплекса. й 

5. Разработаны концептуальнне основн обеспечения конкуренто- 

способности на базе анализа сформированной номенклатурн показате- 

лей /качество инйормации, технический уровень и экономические 

показатели/, методов их оценки ий реализации системн мероприятий,



для подлержения требуемого уровня конкурентоспособности продук- 

ции. 

6. Разработана система обеспечения конкурентоспособности 

на основе непрернвной опенки и управления показателями, на базе 

которых проведен отбор комплекся задач СОКС и создана функиио-- 

нальная структура системы. 

7, На основании теоретических и статистических исследований 

внявлена зависимость затрат на обеспечение конкурентоспособности 

й экономического эйбектя от рассогласования показателя качества 

работ, что позволило установить критерий з44ективности СОКС - 

оптимальнне затратн,. 

Проведена оптимизатия затрат на обеспечение конкуренто- 

способности методом множителей Лагранжа для основннх видов работ 

по обеспечению конкурентоспособности. 

9 .Проведено исслелование механизма повншения конкурентоспо- 

собности, на основании которого разработанин методн, алгоритмы 

и создана автоматизированная система многокритериального срав- 

нительного анализа, опенки й повнчения конкурентоспособности 

продукти, 

10. Разработанн методика и комплекс практических рекоменда- 

IMA по использованию основных научних результатов диссертапионной 

работы, реализадия которых осуществлена на АО "Красный пролетарий" 

и АО "МЗКРС", что подтверждено соответствующими актами внедрения, 

Ожидаемый экономический эйбект от внедрения (OKC составляет 

452,19 млн. рублей, а рэализатлия разработанных мероприятий поз- 

воляет на 6% увеличить прибнль от экспорта, 
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строитель, - 1994.- №.- С.2: 2 

2. Саловокая Т.Г., Brewasa Ю.Я. Конкурентоспособность про-- 

дукиии и ее обеспеченне в комплексов "Прелпоинимательское дело" 

// Меминостроитель,- 1994.- №5,- С.Т6-ТР. 


